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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2020

1. Aos acionistas

Apresentamos a seguir o relatdrio das principais atividades no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 da Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.
(“Concebra” ou “Companhia”), elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e IFRS, bem como as normas e procedimentos contdbeis estabelecidos pela Comissao de
Valores Mobilidrios — CVM, acrescidos do balanco social, o qual consideramos importante para
divulgar para a sociedade, os parceiros, os investidores e os usudrios, a responsabilidade social
da Companhia.

Este relatdrio esta em conformidade com a Resolugdo da ANTT 3.847 de 20 de junho de 2012,
que aprovou o manual de Contabilidade do Servico Publico de Exploracao da Infraestrutura
Rodovidria Federal concedida.

Os valores sdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
2. Introducgdo
2.1 A Companhia

A Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S/A (Concebra) é uma empresa 100% nacional
gue possui como principal acionista a Triunfo Participa¢des e Investimentos. Administra 1.176,5
kms de rodovias que vado de Brasilia (DF) até Betim (MG). Sdo 630,2 quildmetros da BR-060 e da
BR-153, desde o entroncamento com a BR-251/DF até a divisa do estado de Minas Gerais com
Sao Paulo, somados a 546,3 quildbmetros da BR-262, que vao do entroncamento com a BR-
153/MG ao entroncamento com a BR-381/MG.

A BR-060 faz a ligagdo do extremo oeste do Mato Grosso do Sul com a capital federal, sendo
eixo de ligacdo regional Goidnia-Anapolis-Brasilia. A BR-153 liga o estado do Para com o Rio
Grande do Sul representando um importante eixo de ligacdo entre Goias, o Tridngulo Mineiro e
a regido norte de Sao Paulo. A BR-262 faz ligagdo interior-litoral passando pelos estados do MT,
SP, MG e ES.

A area de concessdo abrange 47 municipios com uma populacdo de 6.330.890 habitantes,
segundo dados do IBGE de 2010. Além do Distrito Federal, em Goids sdo 15 municipios:
Itumbiara, Panamd, Goiatuba, Morrinhos, Piracanjuba, Professor Jamil, Hidrolandia, Aparecida
de Goiania, Goiania, Goianapolis, Teresdpolis de Goids, Andpolis, Abadiania, Alexania e Santo
Antbnio do Descoberto.

Em Minas Gerais a concessdo passa por 31 municipios: Betim, Juatuba, Mateus Leme, Florestal,
Para de Minas, Igaratinga, Conceicdo do Pard, Sdo Gongalo do Pard, Nova Serrana, Araljos, Bom
Despacho, Moema, Luz, Corrego Danta, Campos Altos, lbid, Araxa, Perdizes, Sacramento,
Uberaba, Conceicdo das Alagoas, Verissimo, Campo Florido, Fronteira, Frutal, Comendador
Gomes, Prata, Monte Alegre de Minas, Canapolis, Centralina e Arapora.



[

Triunfo

CONCEBRA

Em 05 de setembro de 2014 a Concebra iniciou a operagdo da rodovia, oferecendo socorro
médico e mecanico acionado pelo 0800 060 6000 e também atendimento em 24 SAUs — Servico
de Atendimento ao Usuario —espalhados a cada 50 quildmetros oferecendo sanitarios, fraldario,
local de descanso e informagdes para o motorista.

Apds verificagdo dos pré-requisitos para inicio da cobranga de tarifa, a ANTT emitiu Resolucdo
n24.747, de 11 de junho de 2015, autorizando o inicio das atividades das 11 pragas de pedagios,
estabelecidas nas Rodovias BR 060, BR 153 e BR 262 DF/GO/MG, a partir do dia 27 de junho de
2015.

Em fevereiro de 2016, a Comissdao de valores mobilidrios (CVM) autorizou o registro da
Companhia na categoria B, contudo ndo ha a¢Ges ofertadas na bolsa.

2.2 Sustentabilidade

Na Triunfo Concebra a sustentabilidade constitui parte fundamental da estratégia de negdcios.
O compromisso assumido busca contribuir com o desenvolvimento econémico, social e cultural
das regides onde estd inserida, investindo em iniciativas e projetos que estejam alinhados a
Politica Triunfo de Sustentabilidade.

Como resultado do esforco e comprometimento da diretoria e suas equipes, a Triunfo Concebra
possui certificacdo nas normas ISO 9001, ISSO 14001 versao 2015 respectivamente qualidade e
meio ambiente.

A Concessiondria também conta com o apoio Instituto Triunfo, uma instituicdo sem fins
lucrativos que desde 2007, trabalha para que as empresas investidas pela Triunfo ParticipacGes
e Investimentos gerem beneficios sociais e incentivem o desenvolvimento sustentavel das
localidades que as acolhem, identificando e viabilizando oportunidades de ampliacdo do legado
social em trés eixos estratégicos: Educacdo e Cidadania, Protecdo a infancia e Cultura.

e [ signataria do Pacto Global, a maior rede de responsabilidade sécio empresarial do
planeta.

e E parceira do Programa Na M3o Certa, da Childhood do Brasil, que luta para combater
a exploragdo sexual de criangas e adolescentes nas rodovias brasileiras.

o Também é apoiadora oficial do Maio Amarelo, movimento que chama a atengdo da
sociedade para o alto indice de mortes e feridos no transito.

A Concessiondria desenvolve também nove programas ambientais, que auxiliam nas principais
questdes de preservagao do entorno da rodovia. Sdo eles:

1) Plano de Agdo de Emergéncia (PAE);

2) Programa de Comunicagdo Social (PCS);

3) Programa de Educag¢do Ambiental (PEA);

4) Programa de Gestdao Ambiental (PGA);

5) Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR);

6) Programa de Levantamento, Monitoramento e Recuperag¢do dos Passivos Ambientais
(PLMRPA);

7) Programa de Monitoramento de Atropelamento da Fauna (PMAF);

8) Programa de Monitoramento dos Recursos Hidricos (PMRH);

9) Programa de Recuperacdo das Areas Degradadas (PRADE).
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A Triunfo Concebra atua ainda na educacdo do motorista por meio de campanhas de
conscientiza¢do sobre a responsabilidade de cada um no transito. A empresa realiza campanhas
que abordam os perigos de beber e dirigir, o risco de utilizar celular ao volante, os problemas
acarretados com o descarte irregular de lixo na estrada, utilizacdo dos equipamentos de
transporte de criangas, cinto de seguranga, entre outros.

A Concessionaria sabe que sua atuacdo na comunidade em que esta inserida deve ir muito além
da criacdo de empregos, arrecadacao de impostos e melhoria na infraestrutura rodovidria.
Baseada nos valores da Triunfo Participaces e Investimentos e pautados pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel a empresa desenvolveu diversas atividades ao longo de 2020.

Durante todo o ano a equipe de Qualidade da Concessionaria realiza o acompanhamento da
conformidade do SGI da organizacao quanto ao atendimento dos requisitos das normas NBR I1SO
9.001:2015 (qualidade) e NBR ISO 14.001:2015 (meio ambiente), aos requisitos do cliente e aos
requisitos definidos pela prépria organizacdo. A auditoria externa da Triunfo Concebra foi
realizada entre os dias 28 de janeiro a 04 de fevereiro de 2019 por um érgao certificador
independente, a Fundacado Carlos Alberto Vanzolini.

Outra frente de trabalho é o Programa de Gerenciamento de Residuos para evitar impactos
sociais e ambientais a empresa vem destinando corretamente cada residuo gerado em suas
atividades e coletados ao longo das rodovias. A segregacdo e o armazenamento dos residuos
sdo feitos pela Concessiondria e posteriormente é realizado o transporte e destinacdo dos
residuos por uma empresa especializada e devidamente licenciada, sendo o destino final, aterro,
incineracdo e principalmente a reciclagem. Em 2020, um total de 394,33 toneladas de residuos
foram coletados e destinados corretamente (representando uma queda de 11% na produgdo de
residuos quando comparado ao ano de 2019). Do total de residuos coletados, 63% foram
encaminhados a reciclagem.

Também desde 2015 a Triunfo Concebra investe em a¢des de educacdo ambiental direcionadas
aos diferentes publicos com os quais interage. A partir da consciéncia coletiva quanto a
importancia da conservacgdo e de uma postura proativa de recuperacdo, a Concessionaria espera
manter e, quando possivel, elevar a qualidade ambiental nas regiées onde atua.

Interagindo com seus diversos stakeholders, a Concessiondria promove campanhas de
conscientiza¢do pelos seus canais de comunicagdo como: dia da agua, dia do meio ambiente,
prevencdo a queimadas, andlise de fumaca preta, dia de combate a poluicdo, dia da arvore, dia
dos animais e consumo de energia. Desde o segundo semestre de 2019 a Triunfo Concebra faz
uma grande mobiliza¢do interna para a substituicdo de copos descartaveis. Durante campanhas
é abordado o beneficio do uso de canecas e squeezes. Todos os colaboradores recebem canecas
personalizadas da empresa e assim estima-se reduzir o uso de cerca de 14 milhdes de copos
descartaveis por ano.

Dentre as atividades sociais realizadas pela Concessionaria algumas merecem destaque como o
Programa Na Mao Certa. A Concessiondaria, como como signatdria do pacto de luta contra a
exploragdo sexual infantil em rodovias, sistematicamente traz o assunto em seus veiculos de
comunica¢do com o objetivo de conscientizar sobre a causa. A Concessionaria também distribui
material informativo e aborda o tema nos canais de comunica¢do interna para que os
colaboradores sejam agentes de mudanca.
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A campanha Um Freio na Fome chama os colaboradores para recolhimento de alimentos para
doacgdo a entidades carentes ao longo da rodovia. Em 2020 foram cedidas 105 cestas pela
parceira na campanha, Instituto Triunfo. No dia 29 de dezembro foi realizada a entrega pelos
colaboradores para a Associacdo Cristda de Amparo a Maternidade e Protecdo a infancia —
Acamp, Itumbiara/GO.

O projeto Troco Solidario da Triunfo Concebra em prol da APAE Andpolis segue a todo vapor.
Em 2020 mantivemos o projeto e até setembro/2020 foram arrecadados R$21.829. O projeto
se mantém no ano de 2021 até o atingimento da meta, que é de RS 40.256.

O motorista que deposita o troco da tarifa de pedagio nas urnas disponiveis nas pragas de
pedagio de Alexania, Goianapolis e Professor Jamil contribui para os projetos desencadeando
acOes de inclusdo e promogado da qualidade de vida as pessoas com deficiéncia.

Nos meses de outubro e novembro a Concessiondria veiculou internamente materiais
educativos com orientacbes de como ficar em dia com a saude e prevenir os canceres de mama
e prostata respectivamente. Em dezembro, para marcar o inicio do més de conscientizacdo e
combate a Aids — o Dezembro Vermelho e também o Dia Mundial da Luta Contra a Aids foram
distribuidos 28 mil preservativos nas 11 pracas de pedagio da Concessionaria.

A Triunfo Concebra, em 2020 realizou a¢ées do Movimento Maio Amarelo, a Triunfo Concebra
reforcou as acdes do Movimento Maio Amarelo. Em um contexto de pandemia, a Concessionaria
realizou acOes internas e externas nas redes sociais que pretendiam chamar a atencdo da
sociedade para o alto indice de mortos e feridos no transito em todo o mundo. O diferencial da
campanha em 2020 foi o langamento de um video manifesto da Concessiondria sobre o
posicionamento da empresa no contexto atual. Internamente, os colaboradores receberam
mensagens no mural Sou Mais, Whatsapp e e-mail Marketing. J4 os usudrios foram alertados
com mensagens nas redes da Concessiondria: Twitter, LinkedIn, Youtube e e-mail MKT. Além
disso, a empresa reforgou o assunto com anuncio na Revista Em Frente, banner no site e frases
de conscientizagdo nos Painéis de Mensagem Varidvel (PMV) localizados em pontos estratégicos
nas rodovias

Os feriados normalmente aumentam o fluxo de veiculos nas rodovias. Por esse motivo, a
Concessionaria divulga, via assessoria de imprensa, os melhores horarios para pegar a estrada,
sendo uma forma que os usudrios possuem para evitar possiveis congestionamentos. Além da
informacdo veiculada em seus canais de comunicagdo, a Triunfo Concebra também comunica
por meio dos veiculos de imprensa, Twitter e Linkedin. Este comunicado geralmente é
promovido cerca de dois dias antes dos feriados. O objetivo desse comunicado é alcangar o
maior numero possivel de motoristas.

A educacdo para o transito é um dos pilares da Concessiondria e tem papel importante para a
reducdo e prevencdo a acidentes. Em 2020 a Triunfo Concebra continuou investindo em
orientacdo para os motoristas com diversas ac¢des e criou o Projeto Viva Vida. Seu objetivo é
conscientizar os motoristas sobre os riscos de consumir bebida alcodlica antes de pegar o
volante.

Fevereiro foi marcado com as agdes durante o Carnaval com foco na conscientizagao de transito
com o mote da campanha “O dlcool engana vocé”, na festa de carnaval mais movimentada de
Goiania/GO, o Carnaval dos Amigos. Para a acdo houve a distribuicdo de tatuagem removivel

com o mote da campanha e um mini circuito utilizando cones com éculos Drunkbuster que



[

Triunfo

CONCEBRA

simula os efeitos do consumo de dlcool. Com foco em mobilidade e prevencdo de acidentes, a
99Pop apoiou a agdo presenteando com cupom de desconto para quem participar do circuito
voltar para casa tranquilo e seguro apds a folia de carnaval.

Entre os dias 18 e 25 de setembro é realizada no Brasil a Semana Nacional de Transito com a
campanha “A sua direcdo pode mudar seu destino” a Triunfo Concebra buscou sensibilizar os
motoristas com abordagem educativa online em parceria com a Policia Rodoviaria Federal em
postos da PRF no trecho de concessao, e a distribuicdo nas pracas de pedagio de 5 mil acessos
gratuitos para uma plataforma de saude e bem-estar emocional e 130 consultas gratuitas com
psicélogos, psicanalistas, coaches ou terapeutas para os motoristas que trafegam no trecho da
Concessionaria. Nos canais de comunicagao da Triunfo Concebra, os usuarios foram alertados
da importancia da utilizacdo dos equipamentos de seguranga para uma viagem mais tranquila
seja caminhoneiro, motociclista ou motorista. A empresa também realiza durante o ano
abordagens de seguranca vidria nos pontos de apoio disponiveis nas rodovias e registra a
reducdo de 8,9% de acidentes no trecho comparado ao periodo anterior da concessao e de
41,98% em Obitos nas rodovias administradas.

As equipes em campo realizam campanhas de seguranga viaria em pontos estratégicos das BRs
060, 153 e 262. Ao entregar um exemplar da revista Em Frente, os usudrios receberam
orientacdes sobre uso de cinto de seguranca, cadeirinhas para as criangas, respeito aos limites
de velocidade, o risco de dirigir com sono, e os cuidados ao dirigir nos periodos de chuva.

A operacdao Ano Novo realizada entre os dias 30 dezembro a 03 de janeiro finalizou com o
aumento de 6% na quantidade de atendimentos de socorro médico e mecanico no trecho de
concessao no Distrito Federal, Goids e Minas Gerais. Outro dado importante foi a reducdo da
qguantidade de feridos em ocorréncias, mesmo com a quantidade maior de acidentes neste ano
comparados aos mesmos cinco dias de operagdo em 2018, houve a queda de 14,7%. O Centro
de Controle de Operacdes registrou 1474 solicitagdes dos usuarios pelo SOS Concebra 0800 060
6000. Durante o feriado, as equipes de operag¢des realizaram orientagdes de seguranga vidria
em alguns postos de combustiveis do trecho de concessdo e nas bases de apoio ao usuario. Além
da utilizacdo de mensagens nos painéis eletronicos das rodovias e viaturas posicionadas em
pontos estratégicos. O monitoramento da rodovia por cdmeras também contribuiu para mais
agilidade no atendimento nas rodovias. A Triunfo Concebra é responsavel pela administragao
de 1176,5 km de rodovias incluindo as BRs 060, 153 e 262 e disponibiliza atendimento 24 horas
pelo telefone 0800 060 6000.

A Triunfo Concebra gera 1.081 empregos diretos (base de dezembro/2020) ao longo de todo
seu trecho de concessao, desta forma movimenta a economia, a arrecadagdo de impostos e
promove melhoria na infraestrutura rodoviaria contribuindo para o desenvolvimento da regido
onde atua.

2.3 Destaques do ano

O ano de 2020 comegou com casos da Covid-10 no pais. Entre as medidas adotadas pelo governo
em razdo da pandemia da covid-19 foi o auxilio emergencial de RS 600 reais, que chegou a mais
de 50 milhdes de brasileiros, num repasse superior a RS 35,5 bilhdes. Essas medidas para
prevenir a disseminacdo da Covid-19 impactou os principais setores da economia. As politicas
de incentivo fiscal e preservagdo do emprego criadas pelo governo amenizou a situacdo das
industrias, comércios em geral. A desvalorizacdo do real, descompasso entre oferta e demanda
e retomada econO6mica da China resultaram numa inflagdo cruel em 2020. Em junho, por
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exemplo, a projecdo era pouco superior a 1,5%. No mercado de trabalho, o desemprego saltou
para 14,6% afetando mais de 14 milhdes de brasileiros. A divida bruta do setor publico atingiu a
marca inédita de 90% do PIB.

No setor de infraestrutura o ano de 2020 foi de desafio, com a crise da pandemia houve queda
na demanda nas rodovias e aeroportos. O que ocasionou a alteracdo da programacdo de
determinados projetos do Governo Federal, como por exemplo, da sexta rodada de concessdes
de aeroportos que foi adiada para 2021. Os contratos de concessdes também foram afetados
com a queda no fluxo de caixa, fazendo os setores recorrerem aos poderes concedentes o
reequilibrio econémico-financeiro.

Os numeros do Governo Federal demonstram que foram entregues 86 obras no pais, em
rodovias foram 1.259 quildmetros de duplicagdo, pavimentagdo e constru¢do. O ano foi
finalizado com a concessao de 12 ativos de infraestrutura, entre 9 leilGes e 3 inéditas renovagbes
antecipadas. Na drea de concessdes, foram feitos 32 leildes ou prorrogacdes de ativos com RS
26,5 bilhdes de investimentos contratados e RS 8,6 bilhdes de outorgas arrecadadas. Sendo, 12
aeroportos, 15 terminais portuarios, trés rodovias, uma ferrovia e uma prorrogacao antecipada.

Na Concebra, em janeiro, foi divulgado os resultados da Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio
aplicada em dezembro de 2019 que trouxe entre os resultados a aprovag¢do de 65,38% dos
usudrios satisfeitos com a empresa como um todo, 57,2% estdo satisfeitos com as condi¢Ges
gerais da rodovia, e 90,8% aprovam os servigos da Concessionaria.

Fevereiro aconteceu o primeiro parto feito pelos socorristas da Triunfo Concebra. O local do
atendimento foi no Servico de Atendimento ao Usudrio (SAU) localizado na BR-262, em Bom
Despacho/MG. Ainda neste més, foi concluido o curso do Programa Triunfar de qualificagdo para
Pessoas com Deficiéncia (PcD) realizado em parceria com o FIEG/SENAI, em Goiania. Para a
conclusdo foi realizada uma cerimbnia de formatura para os 20 estudantes que estdo
preparados para ingressarem no mercado de trabalho, com a formacdo em assistente
administrativo.

Em marc¢o a Associagdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR) divulgou que o fluxo
total de veiculos pelas estradas pedagiadas do pais recuou 0,5% em fevereiro comparativamente
a janeiro descontados os efeitos sazonais. Neste més, a Concebra criou o Comité de
Contingéncia que vem tratando das diversas frentes de atuacdo para enfrentamento e
prevencdo ao Coronavirus. No dia 22 de margo, o Ministério da Infraestrutura (Minfra) e a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) suspenderam as atividades dos postos com
balancas de pesagem nas rodovias federais concedidas pela pandemia do coronavirus. Neste
mesmo periodo, no Distrito Federal, Goias e Minas Gerais os governos decretaram medidas de
distanciamento social, com o funcionamento apenas dos servicos essenciais.

No més de Abril/2020 a Concebra protocolou requerimento a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) para que a sua concessdo seja submetida ao processo de relicitagcdo, nos
termos da Lei 13.448/17, regulamentada pelo Decreto n? 9.957/19. Neste mesmo més também
o TCU divulgou a queda de trafego de todas as concessiondrias de rodovias durante a pandemia
e sobre o reequilibrio financeiro destas.

Durante esse més, a Concebra continuou refor¢cando as medidas de prevencdo a Covid-19, com
participacdao em campanhas em prol dos caminhoneiros em parceria com o Sest Senat, entre
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elas a campanha de vacinagdo contra a gripe contemplando 1200 profissionais do transporte.
Na Concebra, foi oferecido aos funciondrios a vacina da gripe em todos os locais de trabalho.

No més de maio foi realizada em apoio ao SEST SENAT a terceira edicdo da campanha de
vacinagdo contra a gripe na BR-060, em Andpolis. Considerando essa a¢do, mais de 2.400
caminhoneiros serdo imunizados desde o inicio das vacinacdes.

Para a imprensa foi divulgada a atualizacao sobre a obra da passarela em Nova Serrana, Minas
Gerais. A construcdao que serd na BR-262, km 435+000, na Comunidade de Gamas, e vai
possibilitar mais facilidade de acesso para a travessia dos pedestres no local que possui um fluxo
intenso de veiculos. Além da obra de duplicacdo de um trecho da BR-153 que foi iniciada na
regido de Prata, em Minas Gerais, com a duplicacdo de 5 quildmetros, sendo compreendidos
entre os kms 64+900 a 66+400 e 75+000 a 78+400.

Outro destaque foi a edicdo especial da Revista Em Frente, com tiragem de 5 mil exemplares,
com nome alterado para ENFRENTE. O objetivo foi demonstrar as a¢cdes da empresa contra o
Covid-19. Além de orientacbes de como garantir a seguranca das criancas na internet e a
importancia na preservacao da biodiversidade. A revista é distribuida mensalmente nas pracas
de pedagio e SAUs, além de ser disponibilizada no site da Triunfo Concebra.

Nos dias 08 e 12 de junho, a Concebra foi parceira na acdo do SEST SENAT para aplicacdo de
2.320 testes gratuitos de covid-19 para os profissionais do transporte. A acdo aconteceu em
postos de combustiveis e postos da Policia Rodoviaria Federal (PRF), no Distrito Federal, Goias e
em Minas Gerais.

Considerado o més do meio ambiente foi realizada uma campanha direcionada aos cuidados na
preservacdao da fauna com reforco nos procedimentos operacionais e treinamentos para os
funciondrios ligados as dreas de Operacdo e Conservacao. Para o publico interno e externo, a
Concessionaria langou um livro de colorir para criangas com o objetivo de demonstrar de forma
ludica os cuidados que os motoristas devem ter na preservagao da fauna nas rodovias, e o apoio
do resgate de animais caso seja necessario. O livreto pode ser baixado gratuitamente, estd
disponivel em: www.aestradamisteriosa.com.br.

Ainda em junho, a Camara Arbitral reformulou a decisdo judicial de junho de 2019 suspendendo
apenas alguns investimentos e caducidade. Na sequéncia a ANTT procedeu com a aplicagdo da
Deliberacdo n?964/2019 sobre aplicacdo de descontos que resultou em uma reducéo de 37,32%
na tarifa. No final do més a Concebra ingressou com manifestagdo demonstrando o impacto da
reducdo tarifaria para a empresa.

No dia 28 de junho comegou a valer as novas tarifas das pragas de pedagio, de acordo com a
publicagdo conforme Deliberagdo n2 303, de 25 de junho de 2020, publicada no Diario Oficial da
Unido em 26 de junho de 2020. O impacto foi de redugao em 37,32% nas tarifas de pedagio.

Em julho a Concebra distribuiu 4 mil mascaras para os motoristas em algumas pracas de pedagio
de Goias e Minas Gerais. Em parceria com o SEST SENAT também houve a entrega além da
mascara, um kit contendo mochila e camiseta no posto da PRF em Andpolis/GO e na praga de
pedagio de Professor Jamil/GO.
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Na imprensa foi feita a divulgacdo da quantidade de residuos recolhidos no trecho de concessao
até junho de 2020, totalizando 174 toneladas de materiais recolhidos e encaminhados para a
destinacdo correta.

Em agosto a Concebra realizou a V Sipat (Semana Interna de Prevengdao de Acidentes do
Trabalho) nos dias 10 a 14 de agosto pela primeira vez de forma virtual. A mudanca da forma de
abordagem foi em razdo da pandemia e das medidas de prevencdo ao novo Coronavirus
adotadas pela empresa. Os conteudos foram acessados através de um link que foi
disponibilizado nos computadores dos locais de trabalho. E foi trabalhada a campanha de
Compliance seguindo as diretrizes e materiais da holding, Triunfo Participa¢des e Investimentos.

No dia 05 de setembro a Concebra completou 6 anos de operacdo, para celebrar foi feita uma
campanha interna com depoimentos de colaboradores que fazem parte dessa trajetdria. Na
Semana Nacional do Transito nos dias 18 a 25 de setembro foi realizado o 12 Drive-In da
Concebra, as abordagens foram feitas nos postos da PRF de Brasilia/DF, Andpolis/GO e Bom
Despacho/MG. Ao total 165 motoristas foram sensibilizados. Além dessa a¢do, houve também
a distribuicdo de 5 mil acessos gratuitos a uma plataforma de salde e bem-estar emocional com
a disponibilizacdo de até 130 consultas gratuitas com psicélogos, psicanalistas, coaches ou
terapeutas para os motoristas que passaram pelo trecho da Concebra.

No dia 09 de setembro aconteceu audiéncia extraordindria junto ao Tribunal Arbitral para
discutir os efeitos da decisdo de junho de 2020 — insolvéncia. A preparagdo técnica envolveu o
trabalho de diversas equipes (Concebra, advogados e consultores) em reuniées virtuais para a
definicdo de estratégia, discurso e material apresentado durante a audiéncia.

No feriado da Independéncia, entre os dias 04 a 07 de setembro houve a Operacgdo
Independéncia que registrou nenhuma vitima fatal no trecho de concessdo. O Centro de
Controle de Operagoes registrou 1080 solicitacdes dos usudrios, sendo 1043 de auxilio mecanico
e 127 em socorro emergencial médico.

Em outubro a Concebra registrou o maior trafego por eixo equivalente desde o inicio da
cobranca da tarifa nas pragas de pedagio. Neste més também foram trabalhadas as campanhas
do Dia das Criangas com a distribui¢cdo para os filhos dos funcionarios um jogo da memdria com
materiais alusivos ao trabalho da concessionaria, e do Outubro Rosa com mensagens de
prevencdo para todos os colaboradores.

No més de novembro a campanha de conscientizagdo para prevengao do cancer de prdstata foi
realizada para o publico interno e externo. Foi realizada ainda, em parceria com o SEST SENAT
acao para atender mais de 200 profissionais do transporte nas cidades de Andpolis e Iltumbiara,
em Goias, com testes de Hepatite B e C, HIV e sifilis, e orienta¢des de saude bucal, posturais e
de segurancga vidria.

No dia 26 de novembro, a ANTT em cumprimento a Ordem Processual n? 10, proferida no
Procedimento Arbitral n® 24595/PFF, suspendeu a eficacia da Deliberacdo n2 455, de 3 de
novembro de 2020. A norma refere-se a aprovagao da 42 Revisdao Ordindria, a 82 Revisdo
Extraordindria e o Reajuste da Tarifa Basica de Peddgio - TBP do trecho da Concebra.

Em dezembro, a Concebra participou da mobilizagdo nacional de conscientiza¢do na prevencao
ao virus da imunodeficiéncia humana. Foram distribuidos 28 mil preservativos, em parceria com
a Prudence, em algumas pracas de pedagio em Goids e Minas Gerais com flyer educativo da
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campanha “Ndo caia no papinho de que ta seguro, use sempre camisinha”. Houve também
material interno divulgado para os colaboradores.

Na imprensa a campanha “Que brinCadeira é essa?” do Instituto Triunfo ganhou repercussao
positiva por tratar dos cuidados no transito ao transportar uma crianca no veiculo. O material
orientava com dicas, tipos de equipamentos corretos para cada idade e orientagoes.

3. Contexto Setorial

3.1 Receitas e Mercado
A receita operacional bruta da Companhia no ano 2020 atingiu a marca foi de RS 305.698
milhGes, sendo que, cerca de 42,84% foram recebidos em dinheiro e 57,16% em cartdo (AVI). As
tarifas de peddgio cobradas pela Companhia sdo definidas pela ANTT — Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, sendo que a ultima atualizacdo anual da tarifa de pedagio ocorreu em

junho de 2020, onde a ANTT promoveu uma redugcao tarifaria de -37,32%.

3.2 Meios de cobranga (Trafego)

Meios de cobrancga (mil) 2020 2019 A
‘Veiculos pagantes ~~ (85528) (85.861)  -0,4%
Manual (43.830)  (49.295) -11%
Automatica (41.698)  (36.566) 14%

A Companhia dispde de dois meios de cobranca: a cobranca realizada em cabines pelos nossos
arrecadadores (Cobranga manual) e a cobranga por meio de dispositivos eletronicos — das
operadoras Sem Parar/Via facil, ConectCar, Move Mais, Cielo, DBTrans, Veloe e Taggy — nas
pistas automaticas (Cobranga Automatica).

O trafego das pistas automaticas apresentou um aumento de 5.132 mil veiculos (14%),
decorrente principalmente da migracdo para os meios eletronicos em detrimento do pagamento
em dinheiro, enquanto a cobranga manual teve uma redug¢do de 5.465 veiculos (-11%) o que
representou uma redugdo de veiculos pagantes de 333 (-0,4%). A reduc¢do da arrecadagdo em
2020, quando comparada a 2019, pode ser explicada principalmente pela reduc¢do da tarifa e os
impactos relativos a pandemia do Covid-19.

2020 2019

H Manual mAutomatico H Manual EAutomatico
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4. Indicadores Operacionais

4.1 Volume do trafego
No grafico abaixo é apresentado o volume didrio médio equivalente por més e ano, VDM e
VDMA respectivamente, como também o volume didrio médio equivalente previsto na proposta

do contrato de concessao.

Variagdo mensal do volume em 2020

VEICULOS EQUIVALENTES

—&—\/DM equivalente —fli—\/DMA equivalente previsto
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6.000
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VEICULOS EQUIVALENTES

MES
—l— Trafego equivalente previsto == Trafego equivalente

Observa-se que na maioria dos meses do exercicio de 2020, o VDMA equivalente esta abaixo do
VDMA previsto no contrato de Concessao.
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5.1 Acidentes
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Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados

por gravidade e total de pessoas envolvidas em 2020 e 2019:

2.500

2.000

1.500

1.000

500

5.2 Dados da Operagao da Concessao

5

ACIDENTE POR TIPO DE OCORRENCIA

570 610
129 77 II 75 78
-_ I
2020

2227

935“\

.2.1 Veiculos alocados

108 105

765
627
—

2019

2010

m Atropelamento de Animal

= Atropelamento Pedestre

= Capotamento

m Colisdo com Objeto Fixo
Colisdo Frontal

= Colisdo transversal

= Colisdo Traseira

= Outros

Na tabela sdo apresentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessiondria na
operacdo da concessdo em dezembro/2020. Com o objetivo de permitir a comparacdo
proporcional dos valores apresentados entre as concessionarias, a quantidade de veiculos é
dividida pela extensdo da via sob concessdao. Uma vez que o valor resultante da divisdo da
quantidade de veiculos pela extensdo total € muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100
para facilitar a analise.

Tipo de Veiculo QTD Qtd/100 Km

Viatura de inspegéo 30 2,55
Guincho Leve 26 2,21
Guincho Super Pesado 11 0,93
Ambulancia Simples 17 1,44
uTI 7 0,59
Balanga Fixa 2 0,17
Pedéagio 1 0,93
Animal 6 0,51
Caminh&o Pipa 6 0,51
Seguranga de trabalho 3 0,25
Manutengéo 1 0,08
Total de veiculos de apoio 31 2,63
Total de veiculos 151 12,83
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5.1.2 Funcionarios Alocados

S3o apresentadas na tabela, as quantidades de funcionarios empregados pela
Companhia na opera¢do da concessdo em dezembro/2020. Para facilitar a interpretagdo e a
comparacdo proporcional dos valores apresentados entre concessiondrias, é acrescentada uma
coluna que divide a quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que
o valor resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo volume diario de veiculos é
muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a analise.

Cargo Quantidade Qtd/VDMA
'ASSIST OPERADORCCA 5 212
ASSIST DE CCO 7 297
ATENDENTE DE PEDAGIO 248 10.508
AUX DE CONSERVA 102 4.322
AUX SERV GERAIS 70 2.966
CONSERVADOR 128 5.424
ENC DE CONSERVA JR 1 42
ENC DE CONSERVA PL 1 42
ENC DE CONSERVA SR 23 975
FAXINEIRA 3 127
INSPETOR DE TRAFEGO 77 3.263
LIDER DE BALANCA 1 42
LIDER DE CONSERVA 3 127
LIDER DE CONSERVA PL 0 0
LIDER DE PRACA 42 1.780
LIDER FABR PLACAS JR 1 42
MOT SINALIZACAO VIA 0 0
MOTORISTA 3 127
OP DE BALANCA 23 975
OP DE CCA LIDER 2 85
OP DE TRATOR 14 593
OP MAQUINAS LEVE 0 0
OP MEIOS PAGAMENTO 2 85
OP SINALIZACAO VIARI 3 127
OP. DE TRAFEGO 139 5.890
OP. GUINCHO PESADO 41 1.737
OPERADOR DE CCA 2 85
OPERADOR DE CCO 18 763
SOLDADOR 1 42
TEC. SEG. TRABALHO 6 254

TOTAL 966 40.932
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6. Desempenho econdmico e financeiro
6.1 CondigGes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia, reafirmando seu compromisso com o usuario,
assinou junto ao BNDES o instrumento de confissdo e reescalonamento da divida
decorrente do contrato de financiamento n2 14.2.0495.1 de 15 de julho de 2014
(Empréstimo Ponte), e com interveniéncia (aval) da TPl — Triunfo Participa¢des e
investimentos S.A. O novo formato da negociacdo prevé o pagamento da divida pela
Companhia em 72 parcelas, por meio de retencao de um percentual da receita, mais parcela
Unica com vencimento em 15 de dezembro de 2025 a ser quitada com aporte da
Controladora.

A repactuacdo com o BNDES representa um passo importante para o direcionamento
estratégico da Companhia considerando os possiveis cenarios que se avizinham, sendo a
continuidade do contrato firmado com o Governo Federal, ou a Revisdo Quinquenal por
parte da agéncia reguladora, essa Ultima em tratativas e ainda sem resposta da ANTT.

A Companbhia esclarece que em 08 de julho de 2019, ingressou com pedido de abertura de
processo arbitral junto a Camara de Comercio Internacional - CCl, em face da ANTT.
Referido processo arbitral visa solucionar controvérsias surgidas durante a execucao do
Contrato de Concessdo firmado pela Unido, por intermédio da ANTT, e a Concebra, em
decorréncia do desequilibrio econémico-financeiro do contrato e da mora do citado érgao
regulador em resolvé-lo.

Tal medida encontra amparo na clausula 37 do Contrato de Concessao que prevé que as
Partes se obrigam a resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou disputas
oriundas ou relacionadas ao Contrato e/ou a quaisquer contratos, documentos, anexos ou
acordos a ele relacionados.

Em 10 de junho de 2019 a Companhia, através da 32 Vara Federal Civel da Secdo Judiciaria
do Distrito Federal (SJDF), obteve decisdo e sentenga liminar que assegura que a ANTT se
abstenha da aplicagao de penalidades tais como: caducidade, redugdo tarifaria a partir da
aplicagdo de fator D, cobranga de valores ou exigéncias de cumprimento de quaisquer
obrigacdes contratuais até que o tribunal arbitral, ao qual foi submetida a agdo principal,
pronuncie-se sobre a questdo ou até que a Agéncia solucione o desequilibrio econdmico-
financeiro. Em 30 de julho de 2019 foi obtida decisdo ratificando a decisdo liminar,
tornando seus efeitos estaveis.

No entanto, em junho de 2020, diante de decisdo proferida no ambito da arbitragem, a
sentenga que mantinha a tarifa foi suspensa, e a ANTT foi autorizada a aplicar a redugdo de
37,32% na tarifa de pedagio, a partir do dia 28 de junho de 2020. A Concebra requereu
reconsideracdo desta decisdo junto a Camara Arbitral (CCl) ainda em julho de 2020. Em
andlise ao pedido de reconsideragdo, os arbitros entenderam ser necessario afastar
eventual risco de insolvéncia da Concebra, assegurando uma receita minima para a
manutencdo dos servigos prestados e, deste modo, decidiram em 30 de outubro de 2020
gue a ANTT, no prazo maximo de 60 dias, deveria apresentar o calculo de qual seria o valor
da tarifa de pedagio da concessdo de forma a assegurar o equilibrio de caixa da
Concessionaria (break even point). Considerando que, apds o prazo de 60 dias a ANTT
apresentou ao Tribunal Arbitral tarifa ndo condizente com a metodologia determinada, a
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Companhia apresentou seus cdlculos tarifarios e aguarda entdo a decisdo dos arbitros de
qual tarifa devera ser praticada. Importante ressaltar que a concessiondria permanece
desobrigada de executar as obras de ampliagcdo das rodovias e que a ANTT se mantém
impedida de aplicagdo de penalidades a concessiondria ou instauracdo de caducidade, até
gue a analise do reequilibrio seja concluida no Procedimento Arbitral.

Ante considerdvel reducdo da tarifa de peddgio e consequente reducdo da arrecadacgao, o
Plano de Investimentos previstos para o exercicio de 2020 foi suspenso, até o momento em
que houver a deliberagdo final da arbitragem, podendo ser retomado a partir de 2021.
Porém, a se manter a decisdo arbitral de redugdo da tarifa de pedagio em 37,32%, ndo s6
os investimentos serdo afetados, mas demais outras obrigacdes do PER também estardo
sujeitas a drdsticas redugdes, considerando a extrema limita¢do de caixa da Companbhia.

Adicionalmente, o Governo Federal estabeleceu a possibilidade de devolugdao amigavel de
contratos de concessdo, por meio do processo de relicitacdo, disposto pela Medida
Provisdria n? 752, que posteriormente foi convertida na Lei n? 13.448/17 e regulamentada
pelo Decreto n? 9.957/19 em agosto de 2019. Em dezembro de 2019, a ANTT publicou a
Resolugdo n? 5.860/19, estabelecendo a metodologia para o célculo dos valores
indenizdveis em caso de extin¢do antecipada do contrato de concessao.

Neste contexto, em abril de 2020 a Companhia havia protocolado requerimento junto a
ANTT para adesdo ao processo de relicitacdo. Dentre outros fatores que justificam a decisao
pela relicitagcdo, destacam-se: a ndo solucdo dos diversos desequilibrios do contato de
concessdo; a drastica alteracdo no cendrio econbmico em relacdo ao previsto e
considerado no momento da licitacdo; a impossibilidade da reprogramacdo dos
investimentos decorrente da n3o conversdo em lei da Medida Provisdria n? 800/17; e,
principalmente a imprevisivel redefinicdo da politica publica de financiamento de longo
prazo, que frustrou a liberacdo de crédito prometido e aprovado, acarretando em
consequéncias gravissimas na relagdo econémico-financeira com o poder concedente.

O processo de relicitacdo prevé diversas etapas, dentre elas a qualificacdo do
empreendimento para a relicitacdo, a assinatura de um termo aditivo, a indenizagdo dos
ativos, bem como a efetiva realizacdo de uma nova licitagdo. Durante o cumprimento de
todas essas etapas a Concebra permanecera operando a via e prestando servigo aos seus
usudrios. Este processo encontra-se atualmente suspenso, uma vez que é fundamental
conhecer a tarifa que sera praticada para avancar na nova proposta a ser submetida a ANTT.

Impactos da pandemia da Covid-19 nas operacées da Companhia

Em 11 de margo de 2020 a Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou a pandemia
da Covid-19, doenca causada pelo novo Coronavirus. Em decorréncia da pandemia, e
visando a contencdo da doenca no pais, varios estados e municipios brasileiros comegaram
a decretar Estado de Emergéncia e em 20 de margo de 2020 foi reconhecido o Estado de
Calamidade Publica pelo Congresso Nacional. Dentre as medidas implementadas pelos
governantes, foi determinado em vdérios estados e municipios o fechamento de
estabelecimentos comerciais e a recomendacao do isolamento social.

A Companhia implementou um plano de contingéncias visando proteger a saude dos
colaboradores, seus familiares, prestadores de servigo, usuarios e sociedade em geral. As
principais medidas do plano foram: afastamento dos profissionais dos grupos de risco,
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isolamento domiciliar de profissionais com sintomas de gripe ou com suspeita de infec¢do;
intensificacdo das medidas de higienizacdo e fornecimento de alcool gel nos escritorios,
postos de atendimento e principalmente nas pracgas de pedagio; divulgacdo de campanhas
educativas e informativas, seguindo orientacées das autoridades sanitdrias; adog¢do de
regime de teletrabalho (“home office”) para todos os profissionais enquadrados; ado¢do de
turnos de trabalho e uso de mascaras de protecao para os profissionais ndo afastados ou
em home office; suspensao de viagens ndo essenciais; suspensdo de eventos e reunides
presenciais; disponibilizacdo de ferramentas e incentivo para realizacdo de reunides por
meio de videoconferéncia.

Apesar de ja ter ocorrido a reabertura de diversas atividades durante o ano de 2020, bem
como a retomada gradual do trafego, ainda ndo é possivel dimensionar por quanto tempo
a Companhia sofrera os reflexos da pandemia, que inevitavelmente estdo impactando a
economia mundial. No entanto, a Companhia adotou medidas imediatas para compensar
o impacto da queda da receita no fluxo de caixa e garantir a manutencao de suas operacdes
no curto prazo.

As principais medidas que reduziram o impacto no fluxo de caixa foram:

a) Em face do acordo ora firmado, o BNDES e a Concebra acordaram em suspender o
pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios do Subcredito A do
contrato por seis (06) meses, no periodo compreendido entre maio de 2020 e outubro
de 2020, sem altera¢do do termo final do prazo de amortizacdo e sem alteracdo da taxa
de juros.

b) Adocédo das possibilidades concedidas pela Unido em razdo da pandemia nos dmbitos
tributario, previdencidrio e trabalhista, como: a postergacdo de pagamento dos
tributos sobre a receita (PIS e COFINS) e do INSS patronal dos meses de marco, abril e
maio para o segundo semestre de 2020, conforme Portarias 139/2020 e 245/2020 do
Ministério da Economia; parcelamento dos saldos de FGTS de marg¢o, abril e maio de
2020 em até seis meses a partir do més de julho, conforme MP 27/2020.

C) Postergagdo dos recolhimentos relativos as verbas de fiscalizagdo da ANTT, conforme
previsto na Resolugdo n2 5.892/2020.

Registramos que as medidas citadas acima, ndo representam de forma alguma dispensa de
pagamento, isen¢do ou anistia. Os pagamentos ndo realizados no periodo especifico, foram
quitados no exercicio de 2020, acrescido de juros, portanto, trouxe um alivio temporario
a0 caixa, mas com custos adicionais, ndo previstos no or¢gamento da Companhia.

Importante mencionar que 41% das receitas de pedagio sao recebidas a vista e as tarifas
dos usuarios que utilizam os sistemas de cobranca automatica sdo repassadas as
concessiondrias pelas Administradoras de Meios de Pagamentos - AMAPs, que sdo
detentoras do risco de inadimpléncia dos usudrios. Desta forma, ndo foram identificados
riscos relacionados aos recebiveis.

Os contratos de concessdo possuem garantia de reequilibrio econémico-financeiro no caso
de pandemia e, portanto, as perdas de receitas e consequentes alteragdes no fluxo de caixa
durante o periodo da crise deverdo ser compensadas pelas formas previstas em cada
contrato por analise e definicdo em conjunto ao Poder Concedente, podendo ser aumento
de tarifa, reducdo de investimentos, prorrogacdo do prazo de concessdo, dentre outros. O
direito do reequilibrio foi corroborado pelo Parecer n? 261/2020 da AGU — Advocacia Geral
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da Unido. Até o momento ndo é possivel estimar a dimensdo total dos impactos, uma vez
que a crise decorrente da pandemia ainda estd ocorrendo no pais, porém a Companhia
tomara as devidas providéncias para garantir o reequilibrio da concessao.

A Administracdo da Companhia entende que as medidas que estdo sendo tomadas para
compensar a queda de arrecadac¢do no fluxo de caixa em fung¢do da pandemia, cujo valor
foi apurado pela 4 E em parceria com seu braco de tecnologia, a 4 intelligence, que sao
especialistas em desenvolver solugdes de modelagem e projegdes, corresponde a -5,59%,
o equivalente a RS 17,1 milhdes de reais para o ano de 2020, com perspectiva de novos
reflexos nos anos seguintes. Importante ressaltar que a Administracdo tem enviado os
maiores esforgos para preservagdo de emprego e manutengdo da renda e permanece em
continua avaliacdo de medidas adicionais que possam ser implementadas a fim de garantir
a saude e seguranca dos profissionais e usuarios, bem como para garantir o caixa necessario
para manutencdo da operacdao da Companhia. Entretanto, importante destacar que a
Companhia espera que a Agéncia Reguladora, no ambito do Contrato de Concessao,
assegure as condi¢des minimas de tarifa necessarias ao cumprimento das obrigacdes
basicas da Concessiondria.

Trafego Concebra
(Eixos Equivalentes)

8.500.000

8.000.000

7.500.000

7.000.000

6.500.000

6.000.000 e Simulado PIB+Covid
5.500.000 w— Observado
5.000.000
2228833583
23ERIFERRE
Concebra Passeio Concebra Comercial Concebra Total
| Redlizado  Simulado Realizado Simulado Realizado Simulado
2016 27.982.115 27.982.115 55.485.656 55.485.656 83.467.771 83.467.771
2017 28.387.067 28.387.067 55.596.309 55.596.309 83.983.375 83.983.375
2018 27.705.251 27.705.251 55.259.169 55.259.169 82.964.420 82.964.420
2019 28.393.964 28.393.964 57.476.969 57.476.969 85.870.933 85.870.933
2020 | 24.373.241 27.474.044 61.155.289 62.619.582 85.528.531 90.093.627
. Receita Concebra
A40.000.000
R3)
35.000.000
30.000.000
25.000.000
w—Simulado PIB+Covid
— (bservado
20.000.000
948 EhRENRLussE
i3 8 §E23E5=3
Concebra Passeio Concebra Comercial Concebra Total
Realizado  Simulado Redlizado Simulado Redlizado Simulado
2016 | 111.296.676 111.296.676 239.437.404 239.437.404 350.734.080 350.734.080
2017 | 122729859 122.729.859 262,346,936 262,346,936 385.076.795 385.076.795
2018 | 122.040.337  122.040.337 265.820.574  265.820.574 387.860.911  387.840.911
2019 | 119.126.016 119.126.016 264254225  264.254.225 383.380.242  383.380.242
2020 | B0.852.459 92.111.333 224.844.444 230.687.447 305.696.903 322.798.799

OBS: para o célcuio do impacto na Receita foram usados os valores de farfas praticados em cada praca e més de arrecadacdo.
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Importante ainda destacar que o impacto nas receitas da concessionaria, refere-se a analise
de trafego do periodo de impacto da pandemia. Ndo esta capturado nesse percentual de
perda, valores de acréscimo de custeio, resultante da paralisagdo da atividade industrial,
nesse sentido, registramos aumento extraordinario.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia uma relagdo entre divida liquida e
patrimonio liquido de 3,64, a qual condiz com as caracteristicas dos segmentos de operacao
da Companhia, enquanto em 31 de dezembro de 2019 a relacdo entre divida liquida e
patrimonio liquido era de 5,31.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital circulante liquido da Companhia foi negativo em
R$107.113 enquanto em 31 de dezembro de 2019 o saldo era negativo em R$110.288, em
funcdo do empréstimo ponte com o BNDES que estava no curto prazo, cujo vencimento
ocorreu em 15 de dezembro de 2016, e consequentemente a inadimpléncia da Companhia,
sendo que com o reescalonamento ocorrido em 2019 levou ao reequilibrio do capital
circulante.

Os indices de liquidez corrente (representado por Ativo Circulante/Passivo Circulante) da
Companhia, em 31 de dezembro de 2020 e 2019 corresponderam, respectivamente, a 0,26
e 0,28.

b) Estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro 2020 era composta de 19% de capital
proprio e 81% de capital de terceiros, enquanto em 31 de dezembro de 2019, era composta de
12% de capital préprio e 88% de capital de terceiros. A diretoria da Companhia entende que sua
atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relacdo divida financeira liquida sobre
o patrimonio liquido, estad adequada para a natureza das atividades desenvolvidas. Entende-se
por divida nesse contexto, os empréstimos e financiamentos captados pela Companhia.

c) Niveis de Endividamento e caracteristicas das dividas:
Empréstimos e Financiamentos

Na tabela abaixo, em milhares de reais, os principais endividamentos em 31 de dezembro de
2020 e 2019.

Banco Garantia Indexador Vencimento 31/12/2020 31/12/2019
BNDES-Subcrédito A Aval controladora e recebiveis TLP+2%a.a. Dez/2025 815.823 790.498
BNDES-Subcrédito B Aval controladora e recebiveis TLP+2%a.a. Dez/2025 326.329 320.728

1.142.152 1.111.226

Circulante 90.520 100.583
Nao Circulante 1.051.632 1.010.643
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Obrigacoes Tributarias

A movimentacdo dos saldos patrimoniais do passivo tributdrio da companhia esta distribuida
conforme baixo:

31/12/2020 31/12/2019

ISS a recolher 13.718 15.084
PIS/COFINS - Faturamento 772 1.132
PIS/COFINS/CSLL - Terceiros 208 110
IRRF/INSS - Terceiros 207 182
IRPJ - 2.528
CSLL - 915
Parcelamentos 3.742 -

18.648 19.950
Circulante 15.620 7.683
N3o circulante 3.028 12.267

d) Valor adicionado

Em 2020, o valor adicionado liquido gerado pela Companhia foi de RS 276 milhdes,
representando um aumento de 25,87% em relacdo a 2019, cujo valor adicionado foi de RS 149
milhGes. Esse aumento deve-se principalmente a redug¢do da rubrica “custo de servigos
prestados”, impactado por uma reversao contabil de provisdo para manutengao.

€) Receita operacional liquida (-33,10%)

A receita operacional da Companhia em 2020 é composta por 93,19% de arrecadagdo de
pedagios e outras receitas e 6,81% de receita de construgao.

As receitas de pedagios estdo sujeitas aos seguintes impostos: PIS e COFINS tributados no
Regime Cumulativo, as aliquotas de 0,65% e 3% respectivamente e ISS de 5%. Ja as receitas
acessorias tributam-se o PIS e COFINS pelo regime ndao-cumulativo, a aliquota de 1,65% e 7,60%
respectivamente e ISS de 5%. Estes impostos estao apresentados como dedugdes da receita
bruta.

Descrigdo 2020 2019 Var. (%)
‘Arrecadacdo de pedago ~~ 305.698 383335  -20,25%
Receita de construcao 22.339 21.198 5,38%
DeducGes da Receita Bruta (26.443) (33.137) -20,20%

Receita Operacional Liquida 301.594 450.798 -33,10%
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RECEITA OPERACIONAL

M Arrecadagdo de pedagio Receita de construgao W Deducgdes da Receita Bruta

f) Custos dos servigos prestados e de construgao (-6,43%)

No exercicio de 2020 houve um decréscimo de 6,43% em relagdo ao ano de 2019, impulsionado
pela desaceleracdo do andamento das obras de manutencdo do pavimento e os servicos de
conservagao.

Descricdo 2020 2019 Var. (%)
Custos Operacionais ~ 257.550  275.246  -6,43%
Custo dos servicos prestados 235.777 254.590 -7,39%
Custo de construcao 21.773 20.656 5,41%

g) Despesas operacionais (-529,97%)

Em 2020, as despesas operacionais reduziram 529,97%, causado principalmente pelo estorno
da provisdo para manutencdo. Também destacamos uma queda nas despesas administrativas,
mais representativas em reducdo de pessoal, de consultorias e advogados, essas contencdes
foram feitas mesmo em um cendrio de aumento nos gastos adotados para conter a
disseminacdo da Pandemia nos ambientes de labore.

Descricao 2020 2019 Var. (%)
‘Despesas Operacionais 185404 (43.120) -529,97%
Despesas Administrativas (13.638) (19.521) -30,14%
Saldrios e encargos sociais (7.345) (9.484) -22,56%
Amortizagdo (8.777) (8.880) -1,16%
Remuneragdo dos Administradores (719) (1.123) -35,98%
Outras receitas operacionais, liquidas 3.552 916 287,77%

Outras receitas (despesas) ndo recorrentes 212.331 (5.028) -4.322,97%
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DESPESAS OPERACIONAIS

M Despesas Administrativas M Salédrios e encargos sociais
W Amortizacdo Remuneracdo dos Administradores
W Outras receitas (despesas) ndo recorrentes W Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

h) Resultado financeiro (-63,15%)

As receitas financeiras em 2020 referem-se a: rendimentos de aplicages financeiras, descontos
obtidos em negociacGes junto aos fornecedores e perddo da divida junto ao BNDES dentre as
guais o montante mais relevante no exercicio se refere ao perddo da divida junto ao BNDES.

Com relagdo as despesas financeiras, o decréscimo ocorreu devido a redugdo dos juros pagos
referente ao financiamento do BNDES, pelo fato da paralizacdo temporaria do pagamento das
parcelas como medida de contengdo das perdas financeiras incorridas com o efeito da pandemia
do Covid-19.

Descricdo 2020 2019 Var. (%)
‘Resultado Financeiro  (68.638)  (186.242)  -63,15%
Receitas financeiras 20.655 658 3041,16%
Despesas financeiras (89.292) (186.900) -52,2%
Descricdo 2020 2019 Var. (%)
‘Receitas financeiras 20655 658 3041,16%
Descontos obtidos 81 1 14481,65%
Rendimento sobre aplicacGes financeiras 490 657 -25,48%

Perddo de Divida - BNDES 20.084 - 100%
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Descricdo 2020 2019 Var. (%)
‘Despesas financeiras 89292  186.900  -52,22%
Juros sobre financiamento 87.332 166.895 -47,7%
AVP provisdao para manutengao - 17.057 -100,0%
Juros sobre obrigacdes com fornecedores 713 944 -24,5%
Juros e multa sobre obrigacdes fiscais 846 428 97,5%
Despesas bancarias 393 422 -7,0%
Juros Diversos 8 1154 -99,3%
RECEITAS FINANCEIRAS DESPESAS FINANCEIRA

MW Juros sobre
financiamento

Descontos obtidos
. : W AVP provisdo para

manuteng¢ao

MW Juros sobre obriga¢des

com fornecedores
W Rendimento sobre

aplicagdes financeiras Juros e multa sobre

obrigagdes fiscais
Despesas bancdrias

M Perddo de Divida -

BNDES W Outros

i) Lucro liquido do exercicio (-218%)

Descricdo 2020 2019 Var. (%)
Lucro (prejuizo) Liquido do Exercicio ~ 104.007  (88.025)  -218%
Constituicdo da Reserva Legal (5%) - - 0%
Lucro (prejuizo) Base de Dividendos 104.007 (88.025) -218%
Reserva de retengao de lucro - - 0%
Absorcdo de reserva de retengdo de lucro 104.007 88.025 -218%

Saldo a disposi¢do dos acionistas - - 0%
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j) EBTIDA e Margem EBTIDA

O EBTIDA Ajustado do ano totalizou RS 63.575, variacdo de -57% em relacdo ao apurado em
2019. A Margem EBTIDA Ajustada foi de 23% que é o EBTIDA ajustado em relacdo a receita
liquida, entdo resultante dos reajustes da tarifa basica de pedagio e dos esforcos na reducdo de
custos.

O EBTIDA lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo. Nao é uma medida
utilizada nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, ndo representando, portanto, o fluxo de
caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma alternativa ao
lucro liquido na qualidade de indicador de desempenho operacional ou como uma alternativa
ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. Por ndo ter um significado padronizado,
nossa definicdo pode nao ser compardvel a de outras companhias, e as demais tabelas das
demonstragdes contabeis.

2020 2019

Resultado bruto 251.068 144.446
Receitas operacionais liquidas 279.255  350.198
Margem de Construgao 566 2.024
Custo dos servigos prestados e de construgdo -28.754 -207.776
Despesas operacionais, liquidas -27.508 -35.863
Despesas Administrativas -27.774 -36.592
Outras Receitas Operacionais 3.552 2.400
Outras Despesas Operacionais -3.286 -1.670
Lucro operacional antes do resultado financeiro 223.560 108.583
Margem de construgao -566 -2.024
Provisdao para manutengao da rodovia -162.387 32.503
Rateio despesas controladora 2.969 8.848
Outras Despesas Tributos E Contribui¢des 721
EBTIDA Ajustado 63.575 148.632

Margem EBTIDA Ajustado 23% 42%
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k) Resultado do exercicio
Descrigao 2020 2019 Var.%
‘Resultadobruto 44044  96.150 -54%
Receitas operacionais liquidas 301.594 371.396 -19%
Custo dos servigos prestados e de construgdo (257.550) (275.246) -6%
Despesas Operacionais 185.405 (43.120) -530%
Despesas administrativas (13.638) (19.521) -30%
Saldrios e encargos sociais (7.345) (9.484) -23%
Remunerag¢do dos administradores (719) (1.123) -36%
Amortizagdo (8.777) (8.880) -1%
Outras receitas operacionais, liquidas 3.552 916 288%
Outras receitas (despesas) ndo recorrentes 212.331 (5.028) -4323%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 229.449 53.030 333%
Resultado financeiro, liquido 68.637 (186.242) -63%
Receitas financeiras 20.655 658 3041%
Despesas financeiras (89.292) (186.900) -52%
Prejuizo antes do IR e CSLL 160.811 (133.212) -221%
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - (3.443) -100%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (56.804) 48.630 -217%
Prejuizo do exercicio 104.007 (88.025) -218%
Prejuizo diluido por agao 0,274 (0,232) -218%

O Lucro Liquido no ano por agdo, atingiu RS 0,274 contra RS 0,232 de Prejuizo por agdo em 2019.
As variagdes se justificam principalmente pelo estorno da provisdo para manutengdo estornado
em 2020, cujo efeito no resultado foi credor.
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7. Balango Social
Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil
Balango Social
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em mil)
1- Base de calculo 2020 - Valor 2019 - Valor
Faturamento bruto 328.037 404.533
Receita liquida (RL) 301.594 371.396
Resultado operacional (RO) 229.449 53.030
Folha de pagamento bruta (FPB) 52.079 57.283
Folha de pagamento bruta - Total remuneragdes 51.361 56.159
Folha de pagamento bruta - Total pago a empresas prestadoras de servigos 719 1.123
2 - Indicadores sociais internos Valor % sobre FPB % sobre RL Valor % sobre FPB % sobre RL
Alimentagdo 3.432 6,6% 1,1% 3.467 6,1% 0,9%
Encargos Sociais 9.632 18,5% 3,2% 11.649 20,3% 3,1%
Previdéncia privada 345 0,7% 0,1% 273 0,5% 0,1%
Sautde 3.829 7,4% 1,3% 4.427 7,7% 1,2%
Seguranga e Salde no trabalho 711 1,4% 0,2% 604 1,1% 0,2%
Educagdo 7 0,0% 0,0% 32 0,1% 0,0%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 69 0,1% 0,0% 124 0,2% 0,0%
Participagdo nos lucros ou resultados 3.081 5,9% 1,0% 2.845 5,0% 0,8%
Outros 285 0,5% 0,1% 485 0,8% 0,1%
Total - Indicadores sociais internos 21.393 41,1% 7,1% 23.905 41,7% 6,4%
Cultura 24 0,0% 0,0% 52 0,1% 0,0%
Qutros brindes 3 0,0% 0,0% 21 0,0% 0,0%
Educagdo - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Total de contribuicdes a sociedade 27" 0,1%" 0,0% 73" 0,1%" 0,0%
Tributos (Exceto encargos sociais) - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Total - Indicadores sociais externos 27 0,1% 0,0% 73 0,1% 0,0%
4 - Indicadores do corpo funcional 2020 2019
N° de colaboradores no final do periodo 1078 1414
Tempo de servigo 11% até seis meses 13% até seis meses
6% de seis mesesa 9% de seis meses aum ano

22% entre um e dois 18% entre um e dois anos

39% entre dois e cini 34% entre dois e cinco anos

22% mais de cinco ar 26% mais de cinco anos
N° de admissdes durante o periodo 252 548
N° de demissdes durante o periodo 588 516
N° de estagiarios (as) 5 2
N° de colaboradores terceirizados ] 0
N° de colaboradores com até 18 anos 1 10
N° de colaboradores entre 18 e 25 anos 148
N° de colaboradores entre 25 e 45 anos 707
N° de colaboradores acima de 45 anos 223 292
N° de mulheres que trabalham na concessionaria 415 502
N° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades especiais 25 20
Total de horas extras trabalhadas 10.102 28.571
Total de horas extras pagas 8.545 28.571
Total de INSS pagos 7.477 8.274
Total de FGTS pagos 1.945 2.259
Total de contribuigdo sindical paga 71 259
Total dos demais encargos sociais pagos 0 0
Total de ICMS recolhido no periodo 0 0
Total de IR recolhido no periodo o] 2.528
Total de CSLL recolhida no periodo 0 915
Total de PIS recolhida no periodo 772 1.132
Total de COFINS recolhida no periodo 208 110

Total de outros tributos recolhidos no periodo 17.460 15.266
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8. Resumo de dados
[ Tabela - Rodovias
Quilémetros da rodovia Km 1.176,5.
Numero de veiculos que transitaram CATEGORIA L 2 3 4 £l [ 6 7 [ 8 [ 9 10 ] 11 [ 12 [ #12 OTA
VEICULOS 23.400.361 | 3.137.787 | 305.037 | 2.757.533 |  32.265 | 2.159.847 | 1.345.716 | 2.794.971| 901.453 | - | 1.026.815 [ 29.166 | 783.548 | 38.674.499

Numero de pragas de pedagios

Sd0 onze pragas de Pedégio em operagao, P1

0 Km 43.1, P2 0 Km 107.9, P3 Professor Jamil/GO Km 553.1, P4 Itumbiara/GO Km 685.8, P5 Prata/MG Km 127.9, P6
Fronteira/MG Km227.9, P7 Florestal/MG Km 389.6, P8 Luz/MG Km 512.83, P9 Campos Altos/MG Km 600.8, P10 Sacramento/MG Km 736.9, P11 Campo Florido/MG Km 878.5

Numero de quilémetros mantidos

Km 1.176,5.

indice de

Nao se aplica.

[ Transito Médio Didrio Equivalente

[Transito Médio Anual Equivalente

Equipes utilizadas pelo concessionario |17 Ambulancias tipo C, 7 UTI movel, 11 Guinchos Pesados, 26 Guinchos Leves, 30 Veiculos de inspegdo de transito, 6 C pipa e 6 Caminhdes de de animais.
indice de de estrada

Receita de Pedagio 305.698

Custos associados as receitas de pedagio | -257.550

Despesas de Depreciagdo/Amortizagio -191.912

Ativo Liquido 1.380.550 |0 método de Depreciagio ¢ a Taxa fiscal. Para a amortizagio, é a curva de trafego respeitando o prazo de concessdo da rodovia.

Ativo Bruto 1.572.462

Série Historica dos 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fatores Intermedidrios

Despesas com prestadores de servico 8.036

Despesas com materiai i B 225
Bes para judiciais 7.554

Despesas gerais 5.160

Seguridade

Acidentes por Gravidade  Quant.
Acidentes com Mortes
Acidentes com Vitimas

Quantidade de acidentes
Acidentes sem Vitimas

Receita por veiculo

[Custo por veiculo |

9. Declaragdo da diretoria e agradecimentos

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria da Concebra — Concessionaria das rodovias centrais do Brasil
declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério da auditoria
independente da BDO RCS Auditores Independentes e com as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

A Diretoria agradece a todos os usuarios da rodovia, bem como aos acionistas, fornecedores a
todos os colaboradores pelo compromisso e dedicagdao na execugao de suas atividades.

A ADMINISTRACAO

Goiania-GO, 23 de margo de 2021

Conselho de Administracdo

Carlo Alberto Bottarelli - Presidente do Conselho
Marcos Paulo Fernandes — Conselheiro(a)

Roberto Solheid da Costa de Carvalho — Conselheiro(a)
Jodo Villar Garcia — Conselheiro(a)

Diretoria Executiva Estatutaria

Odenir José Sanches — Diretor Presidente

Daniel Severo Amaral- Diretor Administrativo Financeiro e de Relagbes com Investidores
Thiago Vitorello — Diretor Executivo e de Engenharia

Eric Camargo de Almeida — Diretor de Operagdes

Contador(a)
Kelly Lima Oliveira Bueno
CRC/PR —045623/0-0
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RELAT,(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.
Goiania - GO

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracoes contabeis, da Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do
Brasil S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Concebra - Concessionaria das
Rodovias Centrais do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho, de suas operacoes e 0s
seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatoério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para o fato de que a Companhia apresenta histdrico de deficiéncia de capital
de giro e alto indice de endividamento. Adicionalmente, em razédo das caracteristicas inerentes a sua
atividade operacional e por exigéncia dos 6rgaos concedente e regulador, existe a necessidade de
constantes investimentos para manutencao do contrato de concessao e desenvolvimento das suas
atividades. Esses fatos indicam possivel a existéncia de incerteza que pode levantar divida quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Os planos da Administracao para manutencao
das atividades estao descritos na Nota Explicativa n® 1. As demonstracdes contabeis foram elaboradas
no pressuposto de continuidade normal dos negdcios e, assim, ndo incluem nenhum ajuste relativo a
realizacao e a classificacdo dos ativos ou quanto aos valores e a classificacdo dos passivos, que seriam
requeridos na impossibilidade de a Companhia continuar operando. Nossa opinidao nao contém
modificacao relacionada a esse assunto.

Enfase
Devolucéao da concessao

Chamamos atencdo para a Nota Explicativa n° 1 as demonstracoes contabeis, que descreve que a
Companhia divulgou fato relevante ao mercado no dia 13 de abril de 2020, requerendo junto a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestre (ANTT) que a concessao seja submetida ao processo de relicitacao,
nos termos da Lei n°® 13.448/17, regulamentada pelo Decreto n°® 9.957/19.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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0 processo de relicitacao prevé diversas etapas, dentre elas a qualificacdo do empreendimento para
a relicitacao, a assinatura de um termo aditivo, a indenizacao dos ativos, bem como a efetiva
realizacdo de uma nova licitacdo. Diante disso, e considerando que até a emissao deste relatorio nao
houve manifestacdao da ANTT, ndo é possivel concluirmos sobre eventuais efeitos do desfecho do
processo de relicitacdo sobre as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2020. Nossa
conclusdo nao contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis, como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada

sobre esses assuntos.

Avaliacdo de impairment do ativo intangivel e
impostos diferidos

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme Notas Explicativas n° 7 e 17 as
demonstracdes contabeis, a Companhia mantém
registrados, em 31 de dezembro de 2020,
impostos diferidos - Imposto de Renda de Pessoa
Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido e, ativo intangivel composto
principalmente pelos investimentos e pelas obras
realizadas nas rodovias que representa
aproximadamente 86% do total de seus ativos.

A avaliacdo do valor recuperavel dos impostos
diferidos e do ativo intangivel da Companhia foi
significativa para a nossa auditoria, devido a
complexidade do processo de avaliacao que
envolve um grau significativo de julgamento por
parte da Administracao e baseia-se em premissas
que poderao ser afetadas por condicdes futuras
esperadas da economia e do mercado.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Avaliacao, por nossos especialistas, da
metodologia de impairment utilizada pela
Administracao de acordo com os requerimentos
do CPC 01 (R1) / 1AS 36;

= Analise, por nossos especialistas, das premissas
adotadas e metodologia de calculo com as
consideracdes de projecées em funcao do
cenario da pandemia Covid-19;

= Analise, por nossos especialistas, das bases,
premissas e calculos aplicados na constituicao
das provisdes de impostos diferidos;

= Confronto das projecdes aprovadas pela
Administracdo com os orcamentos utilizados
pela Companhia para determinacao da
recuperabilidade do ativo intangivel e dos
impostos diferidos;

= Questionamos e corroboramos com informacoes
setoriais as principais premissas adotadas pela
Administracao;

= Avaliacao da recuperabilidade dos ativos
também em funcdo da adesdo a processo
relicitatério iniciado pela Administracdo da
Companhia;

= Questionamos e corroboramos com informacoes
setoriais as principais premissas adotadas pela
Administracao também a luz da decisdao por
processo relicitatorio;

= Avaliacao sobre as divulgacoes realizadas em
notas explicativas.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, consideramos que 0s
critérios e premissas adotados pela
Administracao para determinacao do valor
recuperavel dos impostos diferidos e dos ativos
intangiveis de concessao de rodovias atendem
aos requisitos descritos no CPC 01 (R1) / IAS 36,
bem como as respectivas divulgacoes das Notas
Explicativas n® 07 e 17 estao adequadas no
contexto das demonstracoes contabeis tomadas
em conjunto, em todos os aspectos relevantes.
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Pedido de devolucdo da concessao

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme Nota Explicativa n° 1 as demonstracoes
contabeis, que descreve a decisao dos
Administradores da Companhia, divulgada em
fato relevante ao mercado em 13 de abril de
2020, de requerer junto a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestre (ANTT) que sua concessao
seja submetida ao processo de relicitacao, nos
termos da Lei n° 13.448/17, regulamentada pelo
Decreto n°® 9.957/19.

Considerando a complexidade de processo de
relicitacao, que prevé diversas etapas, dentre os
quais a qualificacdo do empreendimento para a
relicitacdo, a assinatura de termo aditivo, a
indenizacao dos ativos, bem como a efetiva
realizacdo de uma nova licitacdao, entendemos
ser esse um principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Analise do pedido de devolucdo a luz da Lei
13.448/7 e do contrato de concessao.

» Discussdes com administradores e assessores
juridicos da Companhia quanto a efeitos e
procedimentos a serem seguidos;

» Avaliacao sobre as divulgacdes realizadas em
notas explicativas.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, concluimos que os as
divulgacdes na nota explicativa estao adequadas
no contexto das demonstracdoes contabeis
tomadas em conjunto, em todos os aspectos
relevantes.

Outros assuntos
Demonstra¢oes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes, estdo conciliadas com as demonstracdes contabeis, e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracoes do valor adicionado, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em
relacdo as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto.

Reapresentacdo das demonstragcdées contabeis
Conforme mencionado na Nota Explicativa n°2.6 as demonstracdes contabeis, o qual descreve que a
Companhia procedeu reclassificacées na demonstracao do fluxo de caixa para melhor apresentacao.

Em nossa opinidao, tais reclassificacées sao apropriados e foram corretamente efetuados. Nossa
opinido ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracées contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
relatorio da Administracao, cuja expectativa de recebimento é posterior a data deste relatorio.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o relatério da Administracao e nao
expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
relatorio da Administracdo quando ele nos for disponibilizado e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no relatorio da
administracao, somos requeridos a comunicar esse fato a governanca da Companhia e ao seu
correspondente orgao regulador.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Na elaboracdao das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdoes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;
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*= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza significativa em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contabeis, ou incluir modificacdo em nossa opinidao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manterem em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis, representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; e

= Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Goiania, 24 de marco de 2021.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 GO 001837/F-4

Eduardo Affonso de Vasconcelos

Contador CRC 1 SP 166001/0-3
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2020 31/12/2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 14.528 23.750
Banco conta vinculada 3 4.706 -
Clientes e operagdes a receber 4 13.753 15.362
Impostos a recuperar 333 253
Adiantamentos diversos 5 4.115 3.620
Despesas antecipadas 560 779
37.995 43.764
Néao circulante
Deposito judicial 512 511
Impostos e contribui¢des diferidos 18 141.574 193.891
Adiantamentos partes relacionadas 6 45.403 45.947
Ativos de direito de uso 4.947 8.071
Imobilizado 3.170 3.170
Intangivel 7 1.380.551 1.469.569
1.576.157 1.721.159
Total do ativo 1.614.152 1.764.923
Passivo
Circulante
Fornecedores 6.786 7.334
Empréstimos e financiamentos 8 90.520 100.583
Arrendamento mercantil 5.032 6.337
Obrigagoes trabalhistas 11.396 9.950
Obrigacbes fiscais 9 15.620 7.683
Contas a pagar - partes relacionadas 6 10.088 17.917
QOutras obrigacdes 5.666 4.248
145.108 154.052
Néao circulante
Empréstimos e financiamentos 8 1.051.632 1.010.643
Arrendamento Mercantil 322 2.167
Provisdo para manutengao 10 - 287.168
Provisdes para demandas judiciais 19 12.906 5.965
Impostos e contribui¢des diferidos 18 87.900 83.412
Obrigagoes Fiscais 9 3.028 12.267
1.155.788 1.401.622
Patriménio liquido 1
Capital social 380.000 380.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 49.710 49.710
Prejuizos acumulados (116.454) (220.461)
Total do patrimdnio liquido 313.256 209.249
Total do passivo e do patriménio liquido 1.614.152 1.764.923

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Demonstragdo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo basico e diluido evidenciado por agédo em reais)

Receitas operacionais liquidas
Custo dos servigos prestados e de construgao
Resultado bruto

Despesas operacionais, liquidas:
Administrativas
Salarios e encargos sociais
Amortizagao
Administradores
Outras receitas operacionais, liquidas
Outras receitas (despesas) ndo recorrentes

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido:

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢cdo social

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agéo atribuivel aos acionistas
da Companhia durante o exercicio (em R$)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2020 31/12/2019
12 301.594 371.396
13 (257.550) (275.246)

44.044 96.150

14 (13.638) (19.521)
(7.345) (9.484)

(8.777) (8.880)

15 (719) (1.123)
3.552 916

16 212.331 (5.028)
185.404 (43.120)

229.449 53.030

17 20.655 658
17 (89.292) (186.900)
(68.638) (186.242)

160.811 (133.212)

18 (56.804) 45.187
(56.804) 45187

104.007 (88.025)

13.b 0,274 (0,232)
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Demonstracdo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
Lucro (Prejuizo) do exercicio 104.007 (88.025)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 104.007 (88.025)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Demonstracado das mutagdes do patrimbnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

Adiantamento para

Prejuizos futuro aumento de
Capital social acumulados capital Patrimonio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2018 380.000 (132.436) 49.450 297.013
Adiantamentos para futuro aumento de capital - - 260 260
Prejuizo do exercicio - (88.025) - (88.025)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 380.000 (220.461) 49.710 209.249
Lucro do exercicio - 104.007 - 104.007
Saldos em 31 de dezembro de 2020 380.000 (116.454) 49.710 313.256

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 104.007 (88.025)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais:
Margem de construgéo (566) (2.024)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 56.804 (48.632)
Amortizagao do intangivel 49.077 47.810
Baixa de intangivel 2.425 4.626
Juros provisionados e ndo pagos 87.332 167.909
Provisdo para Manutengao - 49.561
(Reverséo) Provisdo para manutencéo e AVP (222.635) -
Recomposi¢do AVP 649 -
Juros dispensados BNDES (20.084) -
Juros sobre obrigacdes fiscais e fornecedores 13 1.372
Proviséo para demandas judiciais 6.941 2.157
Variagdo nos ativos :
Contas Vinculadas (4.706) -
Cliente e operagdes a receber 1.610 149
Contas a receber empresas ligadas, operagdes comerciais - 3.759
Impostos a recuperar (80) (91)
Depositos Judiciais - 738
Despesas antecipadas 219 951
Adiantamentos - (2.665)
QOutros valores a receber 49 (6.970)
Variagdo no passivo
Fornecedores (582) (7.424)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.446 (623)
Impostos, taxas e contribui¢cdes (1.281) (5.562)
Contas a pagar empresas ligadas, operagdes comerciais (7.830) (19.981)
Outras obrigacdes 1.418 (104)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 54.226 96.931
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Adigdes ao ativo intangivel (23.328) (28.741)
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (23.328) (28.741)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (IFRS 16) (3.799) 7.490
Adiantamento para futuro aumento de capital - 260
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (36.321) (66.451)
Pagamento de juros e remuneragdes sobre empréstimos e financiamentos - (1.214)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (40.120) (59.915)
Aumento (redugéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa (9.222) 8.275
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 23.750 15.475
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 14.528 23.750
Aumento (redugéo) liquida no saldo de caixa e equivalentes de caixa (9.222) 8.275

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Demonstracdo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019

Receitas 331.589 406.933
Receita de pedagio 305.698 383.335
Receita de construgéo 22.339 21.198
Outras receitas 3.552 2.400
Insumos adquiridos de terceiros (21.768) (202.457)
Custos dos servigos prestados 13.642 (162.199)
Custos de construgao (21.773) (20.661)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (13.637) (19.598)
Valor adicionado bruto 309.821 204.476
Depreciacao e Amortizagéo (54.014) (55.694)
Valor adicionado liquido produzido 255.807 148.782
Valor adicionado recebido em transferéncia 20.665 658
Receita financeira 20.665 658
Valor adicionado total a distribuir 276.462 149.440
Distribuicao do valor adicionado 276.462 149.440
Pessoal 44.629 48.398
Remuneracgao direta 34.255 36.856
Beneficios 2.037 9.256
F.G.T.S. 8.336 2.286
Impostos, taxas e contribui¢cdes 90.876 (2.865)
Federais 75.575 (22.025)
Estaduais - -
Municipais 15.302 19.160
Remuneragao de capitais de terceiros 36.950 191.932
Juros 29.389 186.878
Aluguéis 7 26
Outras 7.554 5.028
Lucro (Prejuizo) do exercicio 104.007 (88.025)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.



Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagoes sobre a Companhia

A Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”, “Companhia”
ou “Concessionaria”) € uma sociedade andnima de capital aberto, com sede na cidade de
Goiania, Goias, e possui como acionista a TPI - Triunfo Participagbes e Investimentos S.A.
(“TPI” ou “Controladora”). A Companhia tem por objeto a exploragéo, com exclusividade, sob o
regime legal de concessdo, do sistema rodoviario do trecho da BR 060, BR 153 e BR 262
DF/GO/MG, totalizando 1.176,50 km, sendo: 630,20 km da BR 060 e BR 153, desde o
entroncamento com a BR 251, no Distrito Federal, até a divisa dos estados de Minas Gerais e
Sao Paulo, e 546,30 km da BR 262, do entroncamento com a BR 153 ao entroncamento com
a BR 381, no estado de Minas Gerais e dos respectivos acessos, inclusive realizando a
recuperagao, manutengao, melhoramento, monitoragéo, conservagao e operacgdo. O prazo de
duracdo da Companhia sera o necessario ao cumprimento de todas as obriga¢des decorrentes
do contrato de concessao celebrado com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT, nos termos do Edital de Concessao n°® 004/2013 - com prazo fixado de 30 anos a partir
de 31 de janeiro de 2014, podendo ser prorrogado em comum acordo entre a Companhia e o
poder concedente, conforme condigbes especificas estabelecidas no contrato de concessao.

Extinta a concessédo, retorna ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragao do sistema rodoviario. Conforme prevé a Lei da Concessodes
n°® 8987/1995.

Para a execugao dos servigos conforme o Programa de Exploracdo da Rodovia (“PER”), a
Concessionaria conta com 24 bases operacionais que prestam servigos de atendimento ao
usuario, 02 postos de pesagem veicular, 12 bases da policia rodoviaria federal, 06 lotes de
manutencao e conservacgao e 11 pracas de pedagio ao longo de 1.176,50 km da rodovia. Os
trabalhos iniciais foram executados nos 12 primeiros meses, com servigos de recuperagao do
pavimento, sinalizagdo horizontal e vertical, elementos de protecdo e segurancga, canteiro
central e faixa de dominio, drenagem e OAC (Obras de Arte Correntes), OAE (Obras de Arte
Especiais), sistema elétrico e de iluminacao e reformas das edificagbes existentes.

De acordo com o programa nacional de concesséao de rodovias federais, a Companhia assumiu
a rodovia com a previsao de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos da
concessao, financiados, em quase sua totalidade, pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social - BNDES nos primeiros 5 anos, periodo de maior concentragao das obras
e a partir dai, com capital dos acionistas, geracao de caixa e captag¢des adicionais no mercado
financeiro. O modelo de Concessdo como estava concebido, concentragcio de investimentos e
manutencao de tarifa de pedagio baixa, resultava, inexoravelmente, em investimento publico a
juros subsidiados.

Por ocasiao do langamento da licitagao, o poder concedente incluiu no respectivo edital a oferta
de contratagéo de financiamento de longo prazo em até 12 (doze) meses e apos isso em 04 de
setembro de 2013, foi publicada a Carta de Apoio dos Bancos Publicos, assinada pelo BNDES,
pela Caixa Econdbmica Federal - CEF e pelo Banco do Brasil - BB, dispondo condi¢des
excepcionalmente subsidiadas em relacdo ao mercado nos financiamentos para o setor de
rodovias. Subsidio esse dado pelo governo federal a partir do BNDES que permitiria a
manutengao de uma tarifa baixa de pedagio aos usuarios.
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Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Desta forma, ao candidatar-se a licitagdo e ao aceitar a assinatura do contrato a Concessionaria
baseou-se na expectativa legitima de obtencdo do financiamento que, de fato, era
imprescindivel a manutengédo do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao,
especialmente diante de um cronograma bastante apertado de investimentos, previsto para a
execugao das obras de ampliagdo e melhorias na rodovia nos primeiros 5 (cinco) anos de
fruicdo da concesséo.

Nesse contexto, no dia 24 de fevereiro de 2016, o BNDES aprovou o financiamento de longo
prazo da Companhia, no valor de R$3.600.000, com taxa de juros TJLP + 2,00% (com excegéo
do montante de R$470.000 com taxa de juros TJLP + 3,74%), com caréncia de amortizagao
até o final do ano de investimentos (previsto em 5 anos) e prazo de amortizacao de 20 anos.

Torna-se evidente assim que o financiamento governamental subsidiado era, de fato e de
direito, elemento essencial das condi¢gdes da concorréncia. No entanto, o total liberado de fato
pelo BNDES a Concebra foi de apenas R$ 690.000 milhdes a titulo de empréstimo ponte, ante
R$ 1,060 bilhdes previstos.

Apds mudanca de orientacdo de politica publica pelo poder concedente, o BNDES se recusou
a contratar o prometido financiamento de longo prazo, decidindo unilateralmente declarar
antecipadamente vencido o empréstimo ponte no dia 15 de dezembro de 2016, sendo esse o
motivo da inadimpléncia da Companhia e, ainda, a razdo que a impediu de buscar outras formas
de financiamento no mercado.

Como nao se confirmaram as condigcdes inicialmente apresentadas para a obtengado de
financiamento publico, tendo sido liberados apenas empréstimos pontes de uma pequena parte
do valor prometido, a Concessionaria foi obrigada a arcar com parte consideravel dos
investimentos, em montante muito superior ao inicialmente previsto, desconfigurando e
tornando inviaveis as obrigagbes assumidas pela Concessionaria. Além do aporte contratual
previsto de R$ 380 milhdes, a Controladora aportou adicionalmente a suas obrigagdes
contratuais, o valor de R$ 49.710 milhdes como bem pode ser observado nas demonstragoes
contabeis divulgadas pela Companhia em exercicios anteriores.

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia, reafirmando seu compromisso com 0 usuario,
assinou junto ao BNDES o instrumento de confissdo e reescalonamento da divida decorrente
do contrato de financiamento n° 14.2.0495.1 de 15 de julho de 2014 (Empréstimo Ponte), e com
interveniéncia (aval) da TPl — Triunfo Participagbes e investimentos S.A. O novo formato da
negociagao prevé o pagamento da divida pela Companhia em 72 parcelas, por meio de
retencdo de um percentual da receita, mais parcela unica com vencimento em 15 de dezembro
de 2025 a ser quitada com aporte da Controladora. Vide maiores detalhes na nota explicativa
n° 08.

A repactuacdo com o BNDES representava um passo importante para o direcionamento
estratégico da Companhia considerando os possiveis cenarios que se avizinhavam, sendo a
continuidade do contrato firmado com o Governo Federal, ou a Revisdo Quinquenal por parte
da agéncia reguladora ou ainda a relicitagado conforme prevé a lei 13.448/17.

A Companhia esclarece que em 08 de julho de 2019, ingressou com pedido de abertura de
processo arbitral junto a Camara de Comercio Internacional - CCl, em face da ANTT. Referido
processo arbitral visa solucionar controvérsias surgidas durante a execugéo do Contrato de
Concessao firmado pela Unido, por intermédio da ANTT, e a Concebra, em decorréncia do
desequilibrio econdmico-financeiro do contrato e da mora do citado 6érgao regulador em resolvé-
lo.

40



Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Tal medida encontra amparo na clausula 37 do Contrato de Concessao que prevé que as Partes
se obrigam a resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou disputas oriundas ou
relacionadas ao Contrato e/ou a quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele
relacionados.

Em 10 de junho de 2019 a Companhia, através da 32 Vara Federal Civel da Sec¢ao Judiciaria
do Distrito Federal (SJDF), obteve decisao e sentenga liminar que assegura que a ANTT se
abstenha da aplicagcado de penalidades tais como: caducidade, redugao tarifaria a partir da
aplicagdo de fator D, cobranca de valores ou exigéncias de cumprimento de quaisquer
obrigagdes contratuais até que o tribunal arbitral, ao qual foi submetida a agao principal,
pronuncie-se sobre a questdo ou até que a Agéncia solucione o desequilibrio econémico-
financeiro. Em 30 de julho de 2019 foi obtida decisao ratificando a decisao liminar, tornando
seus efeitos estaveis.

No entanto, em junho de 2020, diante de decisao proferida no ambito da arbitragem Ordem
Processual n® 03 suspende a sentenca que mantinha a tarifa de pedagio obtida em sentenca
judicial. A partir dai, a ANTT foi autorizada a aplicar a redugao de 37,32% na tarifa de pedagio,
a partir do dia 28 de junho de 2020. A Concebra requereu reconsideragao desta decisao junto
a Camara Arbitral (CCl) ainda em julho de 2020. Em analise ao pedido de reconsideracao, os
arbitros entenderam ser necessario afastar eventual risco de insolvéncia da Concebra,
assegurando uma receita minima para a manutencéo dos servigcos prestados e, deste modo,
decidiram em 30 de outubro de 2020 que a ANTT, no prazo maximo de 60 dias, deveria
apresentar o calculo de qual seria o valor da tarifa de pedagio da concessédo de forma a
assegurar o equilibrio de caixa da Concessionaria (break even point). Considerando que, apos
o prazo de 60 dias a ANTT apresentou ao Tribunal Arbitral tarifa ndo condizente com a
metodologia determinada, a Companhia espontaneamente apresentou seus calculos tarifarios,
a partir de uma analise técnica realizada pela empresa Tendencias Consultoria.

Ante consideravel redugao da tarifa de pedagio e consequente reducédo da arrecadacgao, o
Plano de Investimentos suspensos em 2020 se mantera suspensos também em 2021, até o
momento em que houver a determinagdo de uma tarifa que permita Investimentos.

Adicionalmente, o Governo Federal estabeleceu a possibilidade de devolugdo amigavel de
contratos de concessao, por meio do processo de relicitagao, disposto pela Medida Provisoéria
n°® 752, que posteriormente foi convertida na Lei n® 13.448/17 e regulamentada pelo Decreto n°
9.957/19 em agosto de 2019. Em dezembro de 2019, a ANTT publicou a Resolugdo n°
5.860/19, estabelecendo a metodologia para o calculo dos valores indenizaveis em caso de
extingdo antecipada do contrato de concessao.

A companhia devera ainda no més de margo/21, reapresentar o pedido de adeséo a relicitagao.
Dentre outros fatores que justificam a deciséo pela relicitagdo, destacam-se: a nao solugao dos
diversos desequilibrios do contato de concessao; a drastica alteragdo no cenario econémico
em relagdo ao previsto e considerado no momento da licitagdo; a impossibilidade da
reprogramacgao dos investimentos decorrente da ndo conversdo em lei da Medida Proviséria n®
800/17; e, principalmente a imprevisivel redefinicdo da politica publica de financiamento de
longo prazo, que frustrou a liberagdo de crédito prometido e aprovado, acarretando em
consequéncias gravissimas na relagdo econémico-financeira com o poder concedente.
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O processo de relicitacao prevé diversas etapas, dentre elas a qualificagdo do empreendimento
para a relicitacdo, a assinatura de um termo aditivo, a indenizagdo dos ativos, bem como a
efetiva realizacdo de uma nova licitacdo. Durante o cumprimento de todas essas etapas a
Concebra permanecera operando a via e prestando servico aos seus usuarios.

Impactos da pandemia da Covid-19 nas operacées da Companhia

Em 11 de margo de 2020 a Organizacdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou a pandemia da
Covid-19, doenca causada pelo novo Coronavirus. Em decorréncia da pandemia, e visando a
conten¢ao da doenga no pais, varios estados e municipios brasileiros comegaram a decretar
Estado de Emergéncia e em 20 de margo de 2020 foi reconhecido o Estado de Calamidade
Publica pelo Congresso Nacional. Dentre as medidas implementadas pelos governantes, foi
determinado em varios estados e municipios o fechamento de estabelecimentos comerciais e
a recomendacao do isolamento social.

A Companhia implementou um plano de contingéncias visando proteger a saude dos
colaboradores, seus familiares, prestadores de servigo, usuarios e sociedade em geral. As
principais medidas do plano foram: afastamento dos profissionais dos grupos de risco,
isolamento domiciliar de profissionais com sintomas de gripe ou com suspeita de infecgao;
intensificagao das medidas de higienizagao e fornecimento de alcool gel nos escritérios, postos
de atendimento e principalmente nas pragas de pedagio; divulgacdo de campanhas educativas
e informativas, seguindo orientagcbes das autoridades sanitarias; ado¢cao de regime de
teletrabalho (“home office”) para todos os profissionais enquadrados; ado¢édo de turnos de
trabalho e uso de mascaras de protecado para os profissionais ndo afastados ou em home office;
suspensdo de viagens nao essenciais; suspensdo de eventos e reunides presenciais;
disponibilizacdo de ferramentas e incentivo para realizacdo de reunides por meio de
videoconferéncia.

Apesar de ja ter ocorrido a reabertura de diversas atividades durante o ano de 2020, bem como
a retomada gradual do trafego, ainda ndo é possivel dimensionar por quanto tempo a
Companhia sofrera os reflexos da pandemia, que inevitavelmente estdo impactando a
economia mundial. No entanto, a Companhia adotou medidas imediatas para compensar o
impacto da queda da receita no fluxo de caixa e garantir a manutengao de suas operagdes no
curto prazo.

As principais medidas que reduziram o impacto no fluxo de caixa foram:

a) Em face do acordo ora firmado, o BNDES e a Concebra acordaram em suspender o
pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratérios do Subcredito A do
contrato por seis (06) meses, no periodo compreendido entre maio de 2020 e outubro de
2020, sem alteracao do termo final do prazo de amortizagcdo e sem alteracido da taxa de
juros.

b) Adogéo das possibilidades concedidas pela Unido em razdo da pandemia nos ambitos
tributario, previdenciario e trabalhista, como: a postergacdo de pagamento dos tributos
sobre a receita (PIS e COFINS) e do INSS patronal dos meses de marco, abril € maio para
o segundo semestre de 2020, conforme Portarias 139/2020 e 245/2020 do Ministério da
Economia; parcelamento dos saldos de FGTS de margo, abril e maio de 2020 em até seis
meses a partir do més de julho, conforme MP 27/2020.
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c) Postergacado dos recolhimentos relativos as verbas de fiscalizagdo da ANTT, conforme
previsto na Resolugao n°® 5.892/2020.

Registramos que as medidas citadas acima, nao representam de forma alguma dispensa de
pagamento, isencao ou anistia. Os pagamentos nao realizados no periodo especifico, foram
quitados no exercicio de 2020, acrescido de juros, portanto, trouxe um alivio temporario ao
caixa, mas com custos adicionais, nao previstos no orgamento da Companhia.

Importante mencionar que 41% das receitas de pedagio séo recebidas a vista e as tarifas dos
usuarios que utilizam os sistemas de cobranga automatica sdo repassadas as concessionarias
pelas Administradoras de Meios de Pagamentos - AMAPs, que sdo detentoras do risco de
inadimpléncia dos usuarios. Desta forma, ndo foram identificados riscos relacionados aos
recebiveis.

Os contratos de concessao possuem garantia de reequilibrio econdmico-financeiro no caso de
pandemia e, portanto, as perdas de receitas e consequentes alteragdes no fluxo de caixa
durante o periodo da crise deverao ser compensadas pelas formas previstas em cada contrato
por anadlise e definicdo em conjunto ao Poder Concedente, podendo ser aumento de tarifa,
reducao de investimentos, prorrogacao do prazo de concessao, dentre outros. O direito do
reequilibrio foi corroborado pelo Parecer n° 261/2020 da AGU — Advocacia Geral da Unido. Até
o0 momento ndo é possivel estimar a dimensao total dos impactos, uma vez que a crise
decorrente da pandemia ainda esta ocorrendo no pais, porém a Companhia tomara as devidas
providéncias para garantir o reequilibrio da concesséo.

A Administracdo da Companhia entende que as medidas que estdo sendo tomadas para
compensar a queda de arrecadacao no fluxo de caixa em fun¢ao da pandemia, cujo valor foi
apurado pela 4 E em parceria com seu bragco de tecnologia, a 4 intelligence, que sdo
especialistas em desenvolver solugées de modelagem e projegdes, corresponde a -5,59%, o
equivalente a R$ 17,1 milhdes de Reais para o ano de 2020, com perspectiva de novos reflexos
nos anos seguintes. Importante ressaltar que a Administragéo tem enviado os maiores esforgos
para preservacao de emprego e manutencao da renda e permanece em continua avaliagao de
medidas adicionais que possam ser implementadas a fim de garantir a salde e seguranga dos
profissionais e usuarios, bem como para garantir 0 caixa necessario para manutengao da
operacdo da Companhia. Entretanto, importante destacar que a Companhia espera que a
Agéncia Reguladora, no ambito do Contrato de Concessao, assegure as condigcdes minimas
de tarifa necessarias ao cumprimento das obrigacdes basicas da Concessionaria.

Importante ainda destacar que o impacto nas receitas da concessionaria, refere-se a analise
de trafego do periodo de impacto da pandemia. Nao esta capturado nesse percentual de perda,
valores de acréscimo de custeio, resultante da paralisagdo da atividade industrial, nesse
sentido, registramos aumento extraordinario.

Entretanto, importante destacar que a Companhia espera que a Agéncia Reguladora e camara

arbitral, no ambito do Contrato de Concessao, assegurem as condigbes minimas de tarifa
necessarias ao cumprimento das obriga¢des basicas da Concessionaria.
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2. Base para a preparagao e apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo conselho de administracdo em 24 de
marco de 2021.

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragoes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislacao societaria,
previstas na Lei n° 6.404/76 e com alteragbes da Lei n® 11.638/07, e os pronunciamentos
contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB.

2.2. Base de elaboragao

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2.3. Moeda funcional e conversao de saldos e transagées em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estio apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia.

2.4. Principais politicas contabeis e uso de estimativas e julgamentos

As politicas contabeis e estimativas relevantes da Companhia estao apresentadas nas notas
explicativas relacionadas a cada item divulgado nestas demonstragdes financeiras.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Companhia faz o uso de estimativas e de
julgamentos, com base nas informagdes disponiveis, bem como adota premissas que impactam
os valores divulgados das receitas, despesas, ativos e passivos, e as divulgacdes de passivos
contingentes. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histdérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

2.5. Normas, alteragoes e interpretagoes

2.5.1  Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2020

As seguintes revisbes de normas entraram em vigéncia em 2020, porém nao ha

impactos nas demonstragdes contabeis da Companhia no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020.
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a) Definigdo de um negdcio (alteragdes a IFRS 3):

As alteracdes a IFRS 3 sdo obrigatdrias para periodos iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2020. A Companhia deve aplicar a definigado revisada de um negécio para
as aquisi¢gdes que ocorreram em ou apos 1° de janeiro de 2020 para determinar se
deveriam ser contabilizadas de acordo com a IFRS 3. Nao é permitido reavaliar
aquisi¢cdes ocorridas antes da data de vigéncia da referida revisao.

b)  Impactos da COVID-19 nas concessdes de aluguel (Alteragbes a IFRS 16):

A partir de 1° de junho de 2020, a IFRS 16 foi alterada para fornecer um expediente
pratico para os locatarios que contabilizam as concessbes de aluguel recebidas
como consequéncia direta da pandemia da Covid-19.

2.5.2 Novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ainda ndo estavam
em vigor em 31 de dezembro de 2020

A Administragdo ainda esta avaliando as seguintes normas ou alteragdes que forma
emitidas, mas ainda nao estavam vigentes em 31 de dezembro de 2020, e até o
momento nao identificou impactos significativos nas demonstragdes contabeis da
Companhia quando da adogéo, a saber:

e Contratos onerosos — Custo de cumprimento de contrato (Alteragdes a IAS 37).
Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2022 para
contratos existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela
primeira vez. A alteracdo determina de forma especifica quais custos devem
ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de um contrato;

e Alteracdo na norma IAS 16 Imobilizado — Classificagdo do resultado gerado
antes do imobilizado estar em condi¢des projetadas de uso. Esclarece
aspectos a serem considerados para a classificagao de itens produzidos antes
do imobilizado estar nas condi¢des projetadas de uso. Esta alteragdo de norma
¢é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022;

e Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para periodos iniciados
em ou apos 01/01/2022. Efetua alteragdes nas normas IFRS 1, abordando
aspectos de primeira adogdo em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério
do teste de 10% para a reversao de passivos financeiros; IFRS 16, abordando
exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando aspectos
de mensuragdo a valor justo. Estas alteragdes de norma sao efetivas para
exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022;

e Alteracdo na norma IFRS 3 — inclui alinhamentos conceituais desta norma com
a estrutura conceitual das IFRS. As alteragbes a IFRS 3 sdo efetivas para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2022;

e Alteragdo na norma IFRS 17 — inclui esclarecimentos de aspectos referentes a
contratos de seguros. Alteragdo a IFRS 17 efetiva para periodos iniciados em
ou ap6s 01/01/2023;

e Alteracdo na norma IAS 1 - Classificagdo de passivos como Circulante ou Nao-
circulante. Esta alteracdo esclarece aspectos a serem considerados para a
classificagdo de passivos como circulante e nao-circulante. Alteragcédo a IAS 1
efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2023;
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e Alteracdo na norma IFRS 4 - Extensdo das isengdes temporarias da aplicagao
da IFRS 9 para seguradoras. Esclarece aspectos referentes a contratos de
seguro e a isengao temporaria de aplicacdo da norma IFRS 9 para
seguradoras. Alteragdo a IFRS 4 efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2023; e

e Alteragao nas normas IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (Reforma da
Taxa de Juros de Referéncia — IBOR “fase 2”) - As alteragcbes sao obrigatdrias
para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021, e esclarecem aspectos
referentes a definicdo da taxa de juros de referéncia para aplicagdo nessas
normas.

2.6 - Reapresentacao das demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019

A Concebra reapresentou os saldos de sua Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) 2019,
observando a orientacdo do CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudancas de Estimativas,
Retificagbes de erros, com objetivo de retificar a classificagdo contabil para o adequado controle
e correta apresentacéo de seus registros.

31/12/2019 Ajustes 31/12/2019
Divulgada Reapresentada
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 65.008 (31.923) 96.931
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (88.025) - (88.025)
Ajustes ao resultado que nao afetaram o caixa
Margem de construgcao (2.186) (162) (2.024)
Imposto de renda e contribuigcdo social diferido (48.632) - (48.632)
Amortizagao do intangivel 55.694 7.884 47.810
Baixa de imobilizado (75.179) (79.805) 4.626
Juros provisionados e ndo pagos 92.815 (75.094) 167.909
Provisao para manutencao 49.561 - 49.561
Juros dispensados BNDES 74.080 74.080 -
Juros sobre obrigacgdes fiscais e com fornecedores 1.372 _ 1.372
Provisdao para demandas judiciais 1.419 (738) 2.157
(Aumento) diminuigcdo dos ativos
Contas a receber de clientes 149 - 149
Contas a receber empresas ligadas, operagdes comerciais 3.759 - 3.759
Impostos a recuperar (91) - (91)
Depdsitos judiciais - (738) 738
Despesas antecipadas 789 (162) 951
Adiantamentos (2.665) - (2.665)
Outros valores a receber - 6.970 (6.970)
Aumento (diminuicdo) dos passivos
Fornecedores (7.424) - (7.424)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (623) - (623)
Impostos, taxas e contribuicdes 5.562 11.124 (5.562)
Contas a pagar empresas ligadas, operagdes comerciais (19.981) - (19.981)
Outras obrigagdes 24.614 24.718 (104)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO d __ (28.741)
Adicoes ao ativo intangivel e diferido - 28.741 (28.741)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAM ENTO (56.734) _ (59.915)
Captagdes através de empréstimos e financiamentos (IFRS 16) 9.657 2.167 7.490
Adiantamento para futuro aumento de capital 260 260
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (66.451) (66.451)
Juros e remuneragdes pagas sobre empréstimos, financiamentos (200) 1.015 (1.214)
AUM ENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 8.275 8275
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3. Disponibilidades

a) Caixa e equivalentes de caixa

Indexador 31/12/2019 31/12/2019
Disponibilidades (i) 2.608 1.454
Aplicagdes financeiras (ii) 60% a 100% do CDI 11.920 22.296
14.528 23.750

b) Reserva Conta Vinculada

31/12/2020 31/12/2019

Banco Conta Vinculada (iii) 4.706 -

4.706 -

Os R$ 19.234 apurados como disponibilidade em 31/12/2020 se compdem da seguinte forma:
(i) R$2.608 relativos ao fluxo corrente de caixa da Companhia e destinado a fazer frente as
obrigagdes (custeio) de curto prazo (30d) e (ii) R$11.920 relativo a saldo de caixa, resultado do
stand still do BNDES e da paralisagéo dos investimentos frente a queda da tarifa de pedagio.
Caso a tarifa de pedagio nao seja reestabelecida, esse saldo de caixa sera consumido no
custeio da Companhia nos meses subsequentes.

Encontram-se no item (i), tanto em 31 de dezembro de 2019 como em 31 de dezembro de
2020, os recursos relativos a montantes custodiados pela transportadora de valores (valores
em transito).

Os valores registrados em (b) Conta Vinculada de R$4.706 representa recursos indisponiveis,
depositados na conta divida (escrow account) junto ao Santander (Banco Administrador) e
serdo utilizados exclusivamente na amortizagdo da divida com o BNDES, demonstrada na nota
explicativa n° 8.

4. Clientes e operacgoes a receber

31/12/2020 31/12/2019
Arrecadagao pedagio (i)
Vale pedagio 443 672
Pedagio eletrénico 13.114 14.690
Outras contas a receber 196 -
13.753 15.362

(i) Os recursos referem-se a operagdes a receber de cartdes de pedagio, denominados como moeda eletrénica. O prazo médio
de recebimento é de 30 dias, havendo a possibilidade de antecipagdo conforme necessidade da Companhia, mediante taxa
de desconto acordada com as operadoras.
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5.

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1, ndo foram identificados riscos adicionais nos
recebiveis em decorréncia da pandemia da Covid-19, tendo em vista que os créditos de
pedagio, principal fonte de recursos da Companhia, sdo repassados a concessionaria pelas
Administradoras de Meios de Pagamentos — AMAPSs.

Adiantamentos diversos

31/12/2020 31/12/2019
Adiantamentos a fornecedores 3.933 3.472
Adiantamentos a funcionarios 182 148
4.115 3.620
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6. Partes relacionadas

As transacdes com partes relacionadas foram praticadas em condigbes e prazos semelhantes aos de mercado, respeitando a politica de compras
estipulada pela Companhia, e seus principais saldos e valores estao descritos a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Partes relacionadas Adiantamentos Contas a pagar Adiantamentos Contas a pagar
Construtora Triunfo S.A. (i) 45.403 - 45.947 -
Rio Guaiba Servigos Rodoviarios Ltda. (ii) - - - 396
TPI - Triunfo Participagbes e Investimentos S.A. (iii) - 10.088 - 17.521
45.403 10.088 45.947 17.917

i Valores referentes a fornecimento de servigos e adiantamentos conforme previstos no contrato de empreitada integral, a prego global, para obras, servigos e fornecimentos necessarios ao desempenho dos itens de
trabalhos iniciais, recuperacdo e manutengdo e ampliacdo de capacidade e melhorias constantes no Programa de Exploragéo da Rodovia (PER) do Contrato de Concesséo firmado entre a ANTT e a Companhia. O
contrato possui valor total de R$3.600.000, com previséo de adiantamentos na ordem de 5% do montante total. O contrato possui o prazo de vigéncia de cinco anos. A Construtora Triunfo S.A. e a Controladora da
Companhia estéo sob controle comum. A operagao esta coberta por carta de garantia fidejusséria emitida pela THC — Triunfo Holding de Construgdes Ltda., controladora direta da Construtora Triunfo S.A.

ii. Valores referentes a aquisicdo de seis caminhdes utilizados na operagdo da Companhia. A Rio Guaiba e a Companhia possuem a Triunfo como controladora em comum.

iii. Valores referentes a: (a) créditos de prejuizo fiscal e base negativa de Contribuigdo Social cedidos pela Triunfo para abatimento dos saldos de parcelamentos de impostos, no valor de R$19.921, liquido do desconto da
adesao, conforme contrato de Cessao de crédito firmado entre as partes; e (b) valores relacionados a servigos compartilhados de acordo com rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas da holding,
incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo e outras despesas compartilhadas.
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7. Intangivel

Intangivel em servigo Provisdo para manutengdo Intangivel em andamento (ii) Total

Saldo em 31/12/2019 1.552.114 68.954 1.621.068
Construgbes/aquisicbes 23.893 - 23.893
Baixas (2.425) (68.954) (71.379)
Transferéncia (1.120) (1.120)
Saldo em 31/12/2020 1.572.462 - - 1.572.462
Saldo em 31/12/2019 (146.324) (5.177) (151.501)
Amortizagéo (46.406) 452 (45.954)
Baixas 818 4.724 5.542
Saldo em 31/12/2020 (191.912) - (191.912)
Valor residual liquido

Saldo em 31/12/2019 1.405.792 63.777 1.469.569
Saldo em 31/12/2020 1.380.550 - 1.380.550

(i) Para atendimento a norma, CPC 27 — Imobilizado a Companhia realizou uma revisdo de seus ativos havendo reclassificacdo para o imobilizado. O valor é representado pelas naturezas de moéveis e utensilios,

computadores e veiculos com essa caracteristica
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O ativo intangivel em servigo esta assim representado:

Saldo em 31/12/2019
Construgbes/aquisigdes

Baixas
Transferéncia

Saldo em 31/12/2020

Saldo em 31/12/2019
Amortizagado
Baixas

Saldo em 31/12/2020

Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2019
Saldo em 31/12/2020

Instalagoes Pistas Sistemas e
py QL ’ y Canteiro central, Drenagem e obras infraestrutura de - ~ Outros ativos em
edificagoes e acostamentos e . P - Sinalizagao N Total
A faixa de dominio  de arte correntes radio servigo
dependéncias acessos N =
comunicagao

713.085 599.644 58.361 61.469 21.669 33.712 64.174 1.552.114

11.263 5.211 2.094 1.010 893 - 3.423 23.893

(1.522) - - - (903) (2.425)

(6.626) 6.772 - 5 23 - (1.293) (1.120)

716.200 611.627 60.455 62.483 22.585 33.712 65.401 1.572.462

(68.084) (47.765) (6.557) (6.397) (1.769) (3.558) (12.194) (146.324)

(21.136) (18.050) (1.784) (1.844) (667) (995) (1.930) (46.406)

(818) - - - (818)

(248) 9.468 (900) (550) 344 (403) (6.074) (191.912)

645.001 551.879 51.804 55.072 19.900 30.154 51.980 1.405.792

715.952 621.095 59.555 61.933 22.929 33.309 59.327 1.380.550
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Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Os ativos relacionados a concessao publica sao reconhecidos quando o operador recebe o
direito de cobrar um valor dos usuarios pelo servigo publico prestado. Nesta circunstancia, a
receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a concessionaria € detentora do
risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servico nado seja suficiente para
recuperar o investimento.

As construgdes efetuadas durante a concessao séo entregues (vendidas) ao poder concedente,
e por isso sao reconhecidas em contrapartida de ativos intangiveis, representando o direito de
cobrar dos usuarios pelo servigo publico a ser prestado, e a receita é subsequentemente gerada
pelo servigco prestado aos usuarios.

O critério definido para amortizacdo do ativo intangivel € com base na curva de trafego
projetada até o final da concessao. Desta forma, entende-se que a receita e a amortizagao do
intangivel estdo alinhadas pelo prazo de concesséo.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Os intangiveis tém vida util definida e estdo sujeitos a analise de impairment anual. A
administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo é
definido como sendo 0 menor entre o valor contabil e o valor em uso. O calculo do valor em uso
€ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa utilizados para a analise
de recuperabilidade derivam do orgamento para 2021 e do plano de negécios de longo prazo.
O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagéo. Para 31 de dezembro de 2020, o resultado apurado no teste
de impairment foi superior ao saldo contabil de ativo intangivel, ndo havendo perdas por
desvalorizagao a serem contabilizadas no exercicio.

Em complemento a analise de recuperabilidade dos ativos pelo método do valor em uso, a
Companhia calculou o valor indenizavel dos ativos com base nas diretrizes da Resolugao n°
5.860/19 da ANTT, e concluiu que, na hipétese de término antecipado do contrato de
concessao, caso a Concebra avance em novo requerimento visando a relicitagdo, também nao
haveria perdas em relagéo aos saldos atuais de Intangivel da Companhia.

Perda por impactos da COVID-19

Nao foram identificados riscos adicionais de recuperabilidade de ativos em decorréncia da
pandemia da Covid-19, conforme mencionado na nota explicativa n°® 1, uma vez que os
contratos de concessédo possuem garantia de reequilibrio econémico-financeiro no caso de
eventos extraordinarios, como a pandemia.
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Juros capitalizados

Como a Companhia tomou emprestados recursos especificos para obter um ativo qualificavel
particular, os custos dos empréstimos e financiamentos sdo diretamente atribuiveis ao ativo
qualificavel que podem ser identificados prontamente. Dessa forma, a Companhia determinou
o montante dos custos dos empréstimos e financiamentos elegiveis a capitalizagdo como sendo
aqueles efetivamente incorridos sobre tais empréstimos e financiamentos, menos qualquer
receita financeira decorrente de investimentos temporarios dos recursos tomados. As taxas
utilizadas referem-se as mesmas dos empréstimos tomados, divulgadas na nota explicativa n°
08.

As referidas capitalizagdes ocorreram de julho de 2014 até outubro de 2015. No periodo findo

em 31 de dezembro de 2020 o saldo capitalizado, liquido de amortizacdo acumulada, é de
R$118.088.

8. Empréstimos e financiamentos

Banco Garantia Indexador Vencimento 31/12/2020 31/12/2019
BNDES-Subcrédito A Aval controladora e recebiveis TLP+2%a.a. Dez/2025 815.823 790.498
BNDES-Subcrédito B Aval controladora e recebiveis TLP+2%a.a. Dez/2025 326.329 320.728

1.142.152 1.111.226

Circulante 90.520 100.583
N&oCirculante 1.051.633 1.010.643

Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pelos juros e encargos financeiros,
determinados no contrato, incorridos até a data das demonstracdes financeiras.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao, construgdo ou produgao de
um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de
uso ou venda s&o capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sao incorridos.

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia, reafirmando seu compromisso com o usuario,
assinou junto ao BNDES o instrumento de confissdo e reescalonamento do passivo decorrente
do contrato de financiamento n°® 14.2.0495.1 de 15/07/2014 (Empréstimo ponte), com
interveniéncia (aval) da TPl — Triunfo Participacdes e investimentos S.A. O novo formato da
negociacao prevé a quitacao de divida total (atualizada até a data de seu reescalonamento) de
R$1.111.265, sendo que (i) R$792.348 (parcela denominada Subcrédito A) serdo pagos pela
Concebra em 72 parcelas, mais uma parcela unica com vencimento em 15/12/2025, a ser
quitada com aporte da Controladora, ou podendo ainda ser quitado antecipadamente no
eventual recebimento de indenizagdo pela relicitagdo, e (ii) a diferengca, de R$318.917
(denominada Subcrédito B), correspondente aos encargos moratérios do Empréstimo ponte,
sera perdoada. O novo indexador aplicavel serd TLP + 2% a.a..
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Conforme previsto no contrato de reescalonamento, o valor do Subcrédito B tera seu
pagamento dispensado anualmente pelo BNDES a partir de 31 de dezembro de 2020 até 31
de dezembro de 2024, na proporcao do saldo efetivamente amortizado do Subcrédito A. O
saldo residual do Subcrédito B também sera perdoado na quitagao do Subcrédito A, na data de
vencimento (31 de dezembro de 2025) ou a qualquer momento em uma eventual liquidagao
antecipada.

Para garantir o pagamento das 72 parcelas do Subcrédito A, a Concebra alienou
fiduciariamente ao BNDES direitos creditorios representativos de até 27% de seu faturamento
bruto mensal ou um valor minimo de parcela (a partir de R$5.400), dependendo do valor da
tarifa de pedagio praticada no vencimento da parcela a ser paga. Na pratica, as receitas de
pedagio e acessoérias auferidas pela Companhia serdo diretamente depositadas em uma conta
centralizadora e, ao final de cada més, o valor da parcela sera diretamente transferido para o
BNDES para pagamento do Subcrédito A, sendo que apenas o saldo residual podera ser
utilizado pela Concessionaria para quitar seus custos, despesas e tributos, correntes e
extraordinarios.

A despeito da confirmagao acima a respeito do perdao do Subcrédito B e, ainda, da alteragéo
de indexador, da forma e prazo de pagamento da divida, da garantia etc., o BNDES fez constar
do contrato que essas alteragdes nao representam uma novacao da divida, de modo que nao
restaram totalmente atendidos os requisitos da liquidagao, cancelamento ou expiragao do prazo
para o desreconhecimento de um passivo financeiro, na forma do item 3.3.1 do Pronunciamento
Técnico CPC-48. Houve, como se esclareceu acima, alteragdes muito significativas, mas que
nao atendem a literalidade da norma. Da mesma forma, ndo restou plenamente caracterizada
a aplicagao da regra do item 3.3.2 do mesmo CPC-48 (substituicdo dos instrumentos de divida
por outro substancialmente diferente), por conta da natureza (juridica) condicional do perdao
anual do Subcrédito B e das exigéncias especificas do item B.3.3.6 para sua aplicagao, a
despeito de, na pratica, os beneficios obtidos terem sido substanciais.

Com o objetivo de divulgar todas as informagdes disponiveis para qualquer intérprete das
presentes demonstragdes financeiras, foi estimado o valor da divida considerando o perdao de
parte dos encargos moratoérios, que na opinido da Administragcdo da Companhia reflete de
maneira mais apropriada os termos do reescalonamento e o montante que de fato espera-se
ter desembolso para quitagdo do saldo devedor.

O valor estimado de perdao de encargos moratorios do BNDES foi apurado com base nos
seguintes critérios: (i) calculo dos saldos devedores de 2021 a 2024 pelos juros previstos no
contrato de reescalonamento; (ii) reconhecimento da amortizagéo do Subcrédito A que ocorrera
com a retencao de parte das receitas de pedagio e/ou pelo valor minimo de parcela e, por
conseguinte, do saldo a ser perdoado do Subcrédito B, o qual, ao final, (iii) foi descontado a
valor presente pela taxa de 6,74% a.a., que representa o custo atual do financiamento. A partir
de tal fluxo, conclui-se que a Companhia deixara de pagar o equivalente a R$106.925 na data
dessas demonstragdes financeiras, sendo o montante de R$1.035.227 o valor da divida que a
Companhia entende como mais adequado para avaliagado da situagao patrimonial.

A estimativa das parcelas a serem perdoadas referentes aos encargos moratérios (Subcrédito
B) estéo apresentadas abaixo por periodo de vencimento.
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2021 2022 2023 2024 2025 Total
Valor futuro (Subcrédito B) 25.657 26.880 37.014 37.464 316.506 443.521
(-) Ajuste a valor presente (1.620) (3.288) (6.578) (8.604) (88.083) (108.173)
Perdao dos encargos moratérios em 24.037 23.592  30.436 28.860 228.423 335.348
31/12/2020

Vale ressaltar, ainda, que no caso de quitagdo antecipada do Subcrédito A, o saldo do
Subcrédito B tera o pagamento integralmente dispensado. Assim, o valor da divida, para fins
de analise de valor de liquidacdo, em 31 de dezembro de 2020 seria equivalente apenas ao

saldo de Subcrédito A, que monta R$815.823.

9. Obrigagoes fiscais

31/12/2020 31/12/2019

ISS a recolher 13.718 15.084
PIS/COFINS - Faturamento 772 1.132
PIS/COFINS/CSLL - Terceiros 208 110
IRRF/INSS - Terceiros 207 182
IRPJ - 2.528
CSLL - 915
Parcelamentos 3.742 -

18.648 19.950
Circulante 15.620 7.683
N&o circulante 3.028 12.267

10. Provisao para manutengao

Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, conforme a Interpretagéo Técnica ICPC 01 —

Contratos de concessao, € registrada provisao, com base na melhor estimativa de gasto para
liquidar a obrigacao presente na data do balango, em contrapartida de despesa do periodo para
manutencado e recomposicado da infraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade
prevista no contrato de concessao. O passivo é progressivamente registrado e acumulado para
fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucao das obras de recomposicao da
infraestrutura em data futura, observados os dispositivos do CPC 25 - Provisbes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes.

Até o exercicio de 2019, a Companhia havia reconhecido provisao para manutengao relativa
ao ano de 2021 a 2024, descontado pela taxa WACC de 7,53% a.a., conforme quadro abaixo:

31/12/2020 31/12/2019

Pavimentagéo de pistas, acostamentos e acessos - 201.330
Canteiro central/faixa de dominio - 718
Obras de arte especiais - 3.874
Terraplenagem e estruturas de contengao - 533
Drenagem/obras de arte correntes - 12.546
Sinalizagao - 37.603
Outros - 30.564
- 287.168
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Cabe esclarecer que a Companhia pretendia aplicar recursos adicionais no pavimento e demais
itens de infraestrutura acima, razdo pela qual, além do que foi efetivamente aplicado,
provisionou a aplicagao de recursos futuros adicionais. Entretanto, em razdo dos desequilibrios
contratuais diversos, ndo reconhecidos ou nao tratados pela agéncia, hoje discutidos em
ambiente arbitral, e as sucessivas quedas da tarifa de pedagio em razdo da ndo execucgao dos
investimentos, levou a Companhia a natural decisdo de aderir ao processo relicitatorio,
amparado pela Lei n° 13.448/17, inviabilizando assim a realizagdo das provisées outrora
provisionados.

Portanto, no exercicio de 2020, tendo em vista a queda da sentenga judicial que mantinha a
tarifa média de pedagio em R$ 4,57, passando para uma tarifa média de R$ 2,90 e somado a
diversos outros desequilibrios contratuais originarios do nao financiamento de longo prazo, a
Administracdo da Companhia decidiu pela devolugdo amigavel da concessao (relicitagao),
conforme mencionado na nota explicativa n° 1. Com o cenario de relicitagdo, a Concebra deve
continuar operando os trechos administrados até que ocorra a apuragao definitiva do valor a
ser indenizado, e até que o Poder Concedente conclua o novo leildo.

No entanto, ainda esta pendente a definicdo da tarifa que sera aplicada durante o periodo de
transicdo e consequentemente nao é possivel mensurar com confiabilidade os valores que
serao dispendidos para realizagcdo de das referidas manutencgdes, se houver, uma vez que os
recursos serdo aplicados conforme sera definido no aditivo ao contrato a ser firmado com o
regulador.

Desta forma, de acordo com o CPC 25, os valores reconhecidos a titulo de provisdo para
manutencado, que seriam realizados nos exercicios subsequentes (2021 a 2024), foram
integralmente revertidos em 31 de dezembro de 2020.

E importante ressaltar que os gastos para recomposicéo do pavimento ocorreriam em periodos
subsequentes caso o contrato estivesse sendo cumprido de forma integral (conforme a previsao
inicial da concessao), ou caso ocorresse a revisao quinquenal do contrato de concesséo, uma
vez que nesta hipotese os investimentos iniciais seriam revisados e reprogramados ao longo
do prazo da concesséo e, consequentemente, as manutengdes relacionadas aos investimentos
também seriam reprogramadas.

Também cabe destacar que, apesar de ndo ter realizado parte dos investimentos iniciais
previstos no contrato de concessdo em razao da frustragdo do financiamento de longo prazo,
nos ultimos exercicios a Companhia precisou antecipar parte dos gastos com manutengao, bem
como realizou manutencdes que nao estavam previstas no contrato, principalmente em trechos
ndo duplicados em razdo de uma maior desgaste e deterioracdo do pavimento.

Os efeitos da reversao foram reconhecidos parcialmente contra o Ativo Intangivel (R$68.954),
uma vez que parte dos valores havia sido capitalizada no inicio da concessédo (R$65.533)
liquido de amortizagdes), e o restante foi reconhecido no resultado do exercicio na rubrica de
custos com provisdo para manutengdo, totalizando R$221.635 (R$135.161 liquidos dos
impostos diferidos).

56



Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.

12.

Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019 é representado por 380.000 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

b) Resultado por acéo

O calculo basico e diluido de lucro liquido (prejuizo) por agao é feito através da divisao do
lucro liquido (prejuizo) do ano, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia,
pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias disponiveis durante o periodo.

Nao ha instrumentos ou acordos para a emissao de a¢des ordinarias e, consequentemente,
nao ha evento que possa diluir os dividendos atribuiveis as a¢gdes da Companhia.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo dos lucros
basico e diluido por acgao:

31/12/2020 31/12/2019
Numerador
Resultado atribuido aos detentores de agdes ordinarias 104.007 (88.025)
Denominador
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo — basico e diluido 380.000.000 380.000.000
Lucro (Prejuizo) por agéo basico e diluido (em R$) 0,274 (0,232)

¢) Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companhia recebeu recursos no montante de R$ 49.710 milhées da acionista TPI -
Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (“Triunfo”) a titulo de adiantamento para futuro
aumento de capital totalizando o montante de R$ 49.710 milhdes até 31 de dezembro de
2020, com objetivo de converté-lo em capital social e, portanto, sem possiblidade de
devolugéo.

Receitas operacionais, liquidas

31/12/2020 31/12/2019
Receitas:
Receita de pedagios 305.698 383.335
Receita de construgéo 22.339 21.198
328.037 404.533
Impostos sobre faturamento:
(-) PIS sobre faturamento (1.987) (2.492)
(-) COFINS sobre faturamento (9.171) (11.500)
(-) ISS sobre servigos prestados (15.285) (19.145)
(26.443) (33.137)
Receita operacional liquida 301.594 371.396

A Companhia registrou receita de construgdo no montante de R$ 22.339 milhdes (R$ 21.198
milhdes em 2019) dos ativos da concessdo medidos e realizados no periodo encerrado em 31
de dezembro de 2020 que contempla aproximadamente 2,6%, a titulo de margem, sobre os
custos de construcao incorridos no ano.
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13.

A queda da receita de pedagio em 2020 ocorreu principalmente pela redugao da tarifa a partir
de 28 de junho de 2020, conforme decisado do Tribunal Arbitral (vide nota explicativa n® 1), bem
como pela queda de trafego em razéo da pandemia da Covid-19.

Impactos COVID-19

O impacto da pandemia observado em 2020 foi de queda de 5,34% no trafego (4,5 milhdes
de veiculos equivalentes) e de queda de 5,59% na Receita com Arrecadagado de Pedagio
(R$17,1 milhdes), com perspectiva de novos reflexos nos anos seguintes.

Custos dos servigos prestados e de construgao

31/12/2020 31/12/2019

Duplicagao de pista e pavimentagéo (66.084) (43.783)
Edificagdes operacionais (2.092) (1.128)
Rogada e poda vegetal (918) (1.046)
Folha de pagamento (46.964) (46.690)
Elementos de sinalizagao e protegao (3.124) (83)
Seguros (254) (257)
Sistema de infraestrutura telefénica e comunicagao - (4.327)
Servigos tomados® (31.541) (40.348)
Custos contratuais® (15.880) (17.538)
Amortizagao (44.264) (46.814)
Provisdo para manutengao - (32.503)
Outros® (46.430) (40.729)

(257.551) (275.246)
Custo de construgéo (21.773) (20.656)
Custos dos servigos prestados (235.778) (254.590)

(a) Substancialmente composto por servigos de reparo da rodovia, conservagdo e manutengéo e socorro médico.

(b) Substancialmente composto por gastos relativos a seguro relacionado a obra, verbas (ANTT) de fiscalizagao, aparelhamento e prevencéo de
acidentes.

(c) Substancialmente composto por servigos e materiais necessarios para a prestagéo do servigo, tais como gastos com a manutengao da frota
de veiculos e radares, energia elétrica e comunicagédo de dados.

Convém ainda lembrar que a pandemia trouxe impactos nos custos da Companhia, foram
despendidos R$736 mil em itens de prevengdo a disseminagdo da Covid-19, seguindo as
orientagdes do Ministério da Saude, OMS e dos diversos decretos federais, estaduais e
municipais sobre o Coronavirus. Cumpre ainda destacar que adicionalmente as perdas
refletidas no trafego relacionadas acima, pela Covid-19, houve um extraordinario aumento de
alguns itens de insumos e custeio da Concessionaria, como combustiveis, defensa metalica,
tinta de sinalizacao, material de construcao utilizado na manutencao das edificagdes, entre
outros.
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14. Despesas administrativas

31/12/2020 31/12/2019
Prestadores de servigos (*) (8.036) (9.346)
Materiais, equipamentos e veiculos (421) (825)
Despesas gerais (**) (5.181) (9.350)
(13.638) (19.521)

(*) substancialmente composta por gastos com consultorias juridicas e empresariais.
(**) substancialmente composta por gastos com rateio de despesas compartilhadas da controladora e gastos fixos como agua,
energia e internet.

15. Remuneragao dos administradores

O Conselho de Administragdo é composto por quatro membros. Os membros da diretoria
executiva ndo possuem agoes da Companhia.

31/12/2020 31/12/2019

Diretoria e conselho (621) (947)
Encargos e beneficios (98) (176)
(719) [1.123)

16. Outras receitas (despesas) nao recorrentes

31/12/2020 31/12/2019

Reverséao de provisdo para manutengao (i) 222.289 -
ProvisGes para demandas judiciais, lig. de reversoes (ii) (7.553) (5.028)
Outros (2.405) -

212.331 (5.028)

(i) Reversao da provisdo para manutengéo da controlada Concebra, conforme nota explicativa n® 10.
(ii) Provisdes para demandas judiciais e administrativas, liquidas de reversdes do periodo.

17. Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta assim composto:

31/12/2020 31/12/2019
Receitas financeiras:

Descontos obtidos 81 1
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 490 657
Perddo de Divida — BNDES (i) 20.084 -
20.655 658

Despesas financeiras:
Juros sobre financiamento (87.332) (166.895)
Multa sobre obrigagdes contratuais - -
Juros sobre obrigagdes com fornecedores (713) (944)
Juros e multas sobre obrigagdes fiscais (846) (428)
Despesas bancarias (393) (422)
AVP Provisdo de manutengao (ii) - (17.057)
AVP sobre direitos de uso - intangivel - -
Juros diversos (8) (1.154)
(89.292) (186.900)
(68.637) (186.242)
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18.

(i) Valor refere-se a perdao da divida do Subcrédito B do BNDES, proporcional a amortizagao realizada no Subcredito
A, conforme nota explicativa n® 8. O reconhecimento é realizado de acordo com a competéncia e a formalizagdo do
perdao ocorre anualmente conforme contrato de reescalonamento da divida.

(i) Conforme nota explicativa n® 10 — Provisdo para manutengé@o ndo foram constituidas novas provisbes em 2020,
consequentemente ndo houve efeitos de AVP sobre a proviséo.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
i) Ativo
Ativo 31/12/2020 31/12/2019
Imposto de renda e contribuicdo social
Prejuizos fiscais e base negativa 91.059 79.179
Provisdo para manutengao - 75.953
Perdao Encargos Moratérios BNDES 44.317 35.584
Diferengas temporarias 6.199 3.175
141.574 193.891
ii)  Passivo
Passivo 31/12/2020 31/12/2019
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Custos de empréstimos 35.251 36.110
Margem de construgéo 12.947 12.878
Amortizagdo Linear x Curva trafego 39.702 34.424
87.900 83.412

Os valores dos ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal, base negativa de
contribuigao social e diferencas temporarias, que poderao ser compensados com lucros
tributaveis futuros, limitados a 30% do lucro tributavel do ano, serao realizados pela
Companhia durante o prazo da concessao, considerando as melhores estimativas da
Administracio.

Segue expectativa de realizagao, considerando o saldo liquido:

Compensacoes (R$)

2021 11.887
2022 13.233
2023 16.669
2024 20.875
Entre 2025 e 2026 28.395

91.059

Tendo em vista o cenario em definigao arbitral referente a reviséo tarifaria € importante
ressaltar que a Administragcéo tem aplicado esforgos para os cumprimentos de seus
compromissos no ambito do Contrato de Concessao, projetando operar a empresa
sempre em cenario de solvéncia.
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19.

No cenario de relicitagao, os tributos diferidos deverao ser realizados em prazo menor
do que o apontado acima, no proprio periodo em que ocorrer a indenizacdo. A
Companhia estima que devera apurar lucro tributavel na relicitacdo, pois serao
reconhecidas baixas de ativos ndo indenizaveis que nao sao dedutiveis para fins de
IRPJ/CSLL, perdao de dividas do Subcrédito B do BNDES, atualizagdo monetaria dos
investimentos realizados, dentre outros impactos que poderao ser apurados na ocasiao
da devolugao da concessao.

a) Resultados do ano

O demonstrativo da apuragao da despesa de imposto de renda e contribuigcdo social
registrada no resultado esta demonstrada abaixo:

31/12/2020 31/12/2019
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 160.811 (86.278)
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal nominal 54.676 29 335

combinada de 34%
IRPJ/CSLL sobre itens de adigdes (exclusdes):
Margem de construgao (diferenca temporaria) -

Provisdo para manutengao - (8.425)

Constituicdo do imposto de renda e contribuigédo social diferidos sobre
diferencas permanentes 2.128

Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos ativos sobre prejuizo fiscal (24.288)
Outras adi¢des e exclusdes (provisdes) - 3.181
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o resultado do ano 56.804 29.440
Aliquota efetiva 35% 34%

Provisées para demandas judiciais

A Companhia esta sujeita a questionamentos de natureza fiscal, trabalhista e civel no curso
normal de suas operagdes. As contingéncias conhecidas sao periodicamente analisadas,
levando em consideragao a opiniao de seus consultores juridicos, a natureza dos processos e
a experiéncia historica em decisbes semelhantes, tendo sido constituida provisdo em 31 de
dezembro de 2020 no montante de R$12.906 (R$5.965 em 31 de dezembro de 2019).

31/12/2020 31/12/2019

Trabalhista (a) 2.513 1.522
Civel (b) 7.347 1.954
Tributarias (c) 3.047 2.489

12.906 5.965

(a) As principais causas trabalhistas tém origem em solicitagdes de horas extras, horas in itinere, adicional de salubridade e
periculosidade, responsabilidade subsidiaria e vinculo empregaticio;

(b) As principais causas civeis tém origem em solicitagdes de ressarcimento dos usuarios quanto a sinistros ocorridos na faixa
de dominio nas rodovias e em execugéo de titulos;

(c) Referente aliminar para exclus&o dos valores de ISS da receita bruta na base de calculo do PIS e COFINS e ISSQN.

Em 31 de dezembro de 2020, encontram-se em andamento processos administrativos no
ambito regulatério junto ao 6rgao regulador (ANTT) relativos ao pedido de ressarcimento da
Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL) no montante de R$ 5.670, relativo a estudos
ambientais realizados, e o auto de infragao referente a ndo contratagao/renovagao do seguro
garantia no montante de R$ 4.500, ambos considerados pelos consultores juridicos da
Companhia com risco de perda possivel quando forem discutidos na esfera judicial. Ambos os
temas fazem parte do processo arbitral protocolado pela Concessionaria junto a CCl (Camara
de Comércio Internacional).
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20. Cobertura de seguros

As apdlices possuem renovacgdes anuais, sendo consideradas suficientes pela Administragéao
da Companhia para cobrir 0s riscos inerentes de todas as suas atividades, inclusive seguros
do tipo “all risks” para danos materiais, cobrindo perda, destruicdo ou dano de todos os bens
que integram a concesséo, de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos
dessa natureza, nas seguintes modalidades: riscos de construc¢do, projetistas, maquinarios e
equipamentos de obra, danos patrimoniais, avarias de maquinas e perda de receitas, cujas
etapas e respectivas coberturas de seguro e prazo de vigéncia, estao abaixo relacionadas:

Limite Maximo

Indenizavel
Marcos contratuais (LMI)-R$ Prazo de vigéncia
Risco de responsabilidade civil 10.000.000 Mar/20 a mar/21
Risco de engenharia — Manutengéo e Conservagao 10.000.000 Mar/20 a mar/21
Perda de receita por danos materiais 20.000.000 Mar/20 a mar/21

Em 31 de margo de 2018 houve o término da vigéncia da apolice de seguro para garantir a
execugdo das obras de ampliacdo, conservagdo, manutengdo e operagéo da rodovia. Pelo
descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as apdlices de seguro, a
ANTT podera aplicar penalidades, conforme regulamentagéo. No trimestre findo em 30 de junho
de 2018 a ANTT notificou a Companhia e abriu processo administrativo para cobranca de multa
pela ndo renovagao da apdlice de responsabilidade operacional conforme preconiza o contrato.

O risco de perda dessa causa, avaliado pela a Administragcdo da Companhia e assessores
juridicos, foi determinado como expectativa de perda possivel, conforme divulgado na nota
explicativa n® 18.

21. Compromissos com a concessao

De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias, a Concebra assumiu as
rodovias com a previsdo de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos da
concessao. Com a anuéncia da ANTT, a Companhia também assumiu novos compromissos de
investimentos como desvio de trafego dentro do perimetro da cidade de Goiania - GO (contorno
de Goiania), acesso ao aeroporto de Goiania, dentre outros investimentos.

Os principais investimentos decorrentes da concessao sao:

(i) Duplicagao de rodovia e implantagao de retornos em nivel e desnivel;

(i) Construgao de postos de pesagem (fixos e méveis), postos de servigos de atendimento
aos usuarios;

(i) Implantagdo e melhoria de acessos, trevos, algas, passarelas para travessia de pedestre,
dispositivos de entroncamentos e readequacao de intersecgoes.
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O cumprimento dos compromissos com a concessao, projetados de acordo com o contrato
inicial, previstos de 2014 a 2020 foram realizados parcialmente. Isso ocorreu devido as
mudangas de politica econémica por parte do governo federal que culminou pelo nao
financiamento das obras como inicialmente era previsto pelas cartas de apoio dos bancos
publicos, conforme descrito na nota explicativa n® 01 — Contexto Operacional.

Os compromissos previstos no contrato de concessio relativos a verba de fiscalizacao,
perfazem o seguinte montante (valores nominais):

Verba de
Ano fiscalizacdo
2020 13.327
2021 até 2044 317.251
330.578
22. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram
adquiridos, e determina a classificagdo no reconhecimento inicial conforme as seguintes
categorias:

i) Ativos financeiros

Ativos financeiros s&o reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos n&o designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao
que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro.

A mensuragao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagido, que pode
ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos
para negociagao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio do resultado. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que nao
satisfazemos critérios para a contabilizagdo de hedge. Sao apresentados no balango
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstragdo do resultado. Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019
nao ha saldo de ativos financeiros a valor justo.

Recebiveis

Sao ativos financeiros nao derivativos, com recebimentos fixos ou determinaveis, que nao
cotados em um mercado ativo. Apdés a mensuracgao inicial, esses ativos financeiros sdo
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo, menos perda por
reducao ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019
esses ativos estdo basicamente representados pelo saldo de contas a receber de clientes.
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j) Passivos financeiros

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos
e financiamentos, séo acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros designados ao seu valor justo em seu reconhecimento inicial (fair

value option):

¢ O IAS 39 permite que uma entidade designe um passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado em seu reconhecimento inicial, quando:

o A aplicagdo do fair value option reduz ou elimina um descasamento contabil que
ocorreria caso a mensuracao dos ativos e passivos financeiros fosse realizado em
separado com bases diferentes.

Empréstimos e financiamentos

Apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. 'Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragao do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo
meétodo da taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de
2019, sao representados pelos saldos demonstrados nas rubricas de empréstimos e
financiamentos.

Gestao de riscos

A Companhia esta exposta a risco de mercado, de crédito e de liquidez. O Conselho de
Administracao é responsavel por supervisionar a gestao destes riscos.

Risco de mercado

O risco de mercado ¢é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam
trés

tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser relativo as
tarifas de pedagio e no valor das suas agbdes. A Companhia ndo tem importacbes ou
exportacdes de

insumos ou servicos € nao apresenta em 31 de dezembro de 2020 ativos ou passivos em
moeda estrangeira, consequentemente ndo apresentando exposi¢do a riscos cambiais. A
Companhia nao tem agbes negociadas em mercado.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e
financiamentos e aplicagdes financeiras.
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a)

Risco de taxas de juros

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos, financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicacbes. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.

Risco de prego e valor de mercado

A estrutura tarifaria planejada nas pragas de pedagio € regulada pelo poder concedente
(ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) que permite manter o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Risco regulatério

Desconsideramos quaisquer eventos de iniciativa do Governo Federal que possam afetar
a continuidade da exploragao da rodovia ou mesmo o equilibrio econémico-financeiro da
Companhia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da relacao
contratual, consideramos de probabilidade remota.

A Companhia, segundo pesquisas de opinido, goza de aceitagédo e satisfagdo perante o
publico em geral e ndo se encontra em processo de medida judicial que possa vir a
prejudicar suas atividades.

Quanto a eventos provocados pela natureza, entendemos que o trajeto da rodovia, em sua
maioria plano e distante de acidentes geograficos potencialmente prejudiciais, nao
apresenta grandes riscos ao andamento dos trabalhos de reforma e ampliagdo. Importante
ressaltar, por outro lado, que a Companhia se encontra coberta com apdlice de seguros
para todos os efeitos.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio nao cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato especifico, 0 que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacdo a contas a receber), incluindo depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigbes financeiras € administrado pela
tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. O limite de crédito
das contrapartes é aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia para cada
operacao financeira realizada pela Companhia. Esse procedimento foi estabelecido a fim
de minimizar a concentragao de riscos e, assim mitigar o prejuizo financeiro no caso de
potencial faléncia de uma contraparte.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez.
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f)  Hierarquia de valor justo

Os diferentes niveis sédo definidos como segue:

o Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos;

o Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

o Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo registrados pelo valor justo (Nivel 1),
utilizando um método de avaliagdo, conforme CPC 40 — Instrumentos Financeiros —
Evidenciacao.

Gestao do capital

O objetivo principal da Administragéo de capital da Companhia é assegurar que este mantenha
uma classificagcao de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negocios € maximizar o valor ao acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigcbes econbmicas.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de
dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas agdes.

Analise de sensibilidade

O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente ao contrato firmado junto ao
BNDES que possui taxa fixa de 2% a.a. acrescida da TLP.

Os CPC’s 39, 40 e 48, dispdbem sobre a apresentacdo de informagdes sobre instrumentos
financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagdo do quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas ao qual a Companhia
esta exposta na data-base de 31 de dezembro de 2020, foram estimados 3 (trés) cenarios
distintos, considerando o volume de financiamento total. Com base nestes montantes
consolidados em 31 de dezembro de 2020, definimos o cenario provavel para os proximos 12
meses (Cenario |). A partir do Cenario | (Provavel), simulamos acréscimo de 25% (Cenario Il)
e 50% (Cenario Ill) sobre as projecdes dos indices de corregdo de cada contrato.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao a
incidéncia de tributos bem como o fluxo de vencimentos dos contratos programados. A data-
base utilizada foi 31 de dezembro de 2020, projetando os indices de corregao para os proximos
12 meses e avaliando a sensibilidade em cada cenario.

Os cenarios de exposigéo dos instrumentos financeiros indexados a taxa de juros foram

montados, apurando-se o impacto nas despesas financeiras nos proximos 12 meses, conforme
segue:
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Risco Cenario provavel | Cenario Il Cenario lll
Aplicagoes — CDI + 2,5% 11.920 11.920 11.920
Receita financeira projetada 418 523 627
Variagéao - 105 209
BNDES - TLP + 2% a.a. 1.142.152 1.142.152 1.142.152
Despesa financeira projetada 110.560 138.200 165.840
Variagao - 27.640 55.280

Os valores justos, demonstrados nos quadros acima, partem da posicado de endividamento
em 31 de dezembro de 2020, porém nao refletem uma previsdo de realizagao devido ao
dinamismo do mercado, constantemente monitorado pela Companhia.

23. Eventos Subsequentes

Entretanto, em 11 de margco de 2021 a Camara Arbitral finalmente se pronuncia através da
Ordem Processual n° 15, mantendo a tarifa média no valor de R$ 2,90 que vem sendo praticada
desde 28 de junho de 2020 e para a qual a Concessionaria havia claramente se insurgido,
apontando sua incapacidade de administrar minimamente a rodovia, assegurando as condi¢des
basicas necessarias para o trafego dos usuarios. Afora a manutengéo da tarifa em R$ 2,90
(média|), a decisao manteve a desobrigagdao da Concessionaria em executar as obras de
ampliacdo de capacidade e mantém a ANTT impedida da aplicacdo de penalidades a
concessionaria ou instauracao de caducidade, até que a analise do reequilibrio seja concluida
no Procedimento Arbitral.
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