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Divulgagao de Resultados —2021

Goiania, 17 de margo de 2022 - A Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A., é uma
sociedade andnima de capital aberto, com sede na cidade de Goiania — GO, e possui como acionista a TPl - Triunfo
Participagdes e Investimentos S.A., anuncia os resultados do exercicio de 2021. Os dados de receita liquida aqui
divulgados excluem a receita de construgao (receita liquida ajustada)’, exceto quando especificado. Os resultados
sao comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando mencionado.

Destaques

= Segmento de rodovias: arrecadagédo de pedagio de R$ 239,6 milhdes!.
= EBITDA ajustado de R$ 65,3 milhGes?;

= |mpactos Covid-19.

Dados ajustados calculados a partir da exclusao da receita de construgao de ativos de concess&o da receita liquida total.

2Dados ajustados calculados a partir da margem de construgéo (receita de construgéo — custo de construgdo — ICPC 01 e OCPC 05) e adigo do rateio de despesas da
controladora.
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Mensagem da Administragao

A Concebra - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”, “Companhia” ou “Concessionaria”)
é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede na cidade de Goiania, Goias, e possui como acionista a TPI
- Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (“TPI” ou “Controladora”). A Companhia tem por objeto a exploragao,
com exclusividade, sob o regime legal de concessao, do sistema rodoviario do trecho da BR 060, BR 153 e BR 262
DF/GO/MG, totalizando 1.176,50 km, sendo: 630,20 km da BR 060 e BR 153, desde o entroncamento com a BR
251, no Distrito Federal, até a divisa dos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, e 546,30 km da BR 262, do
entroncamento com a BR 153 ao entroncamento com a BR 381, no estado de Minas Gerais e dos respectivos
acessos, inclusive realizando a recuperagéo, manutengao, melhoramento, monitoragéo, conservagéo e operagao.

O prazo de duragdo da Companhia sera o necessario ao cumprimento de todas as obrigagdes decorrentes do
contrato de concesséo celebrado com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, nos termos do Edital
de Concessao n° 004/2013 - com prazo fixado de 30 anos a partir de 31 de janeiro de 2014, podendo ser prorrogado
em comum acordo entre a Companhia e o poder concedente, conforme condi¢des especificas estabelecidas no
contrato de concesséo.

Extinta a concessao, retorna ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a
exploragéo do sistema rodoviario

Para a execugédo dos servigos conforme o Programa de Exploragdo da Rodovia (‘PER”), a Concessionaria conta
com 24 bases operacionais que prestam servigos de atendimento ao usuario, 02 postos de pesagem veicular, 12
bases da policia rodoviaria federal, 06 lotes de manutengéo e conservacéo e 11 pracas de pedagio ao longo de
1.176,50 km da rodovia. Os trabalhos iniciais foram executados nos 12 primeiros meses, com servigos de
recuperagéo do pavimento, sinalizag&o horizontal e vertical, elementos de protegéo e seguranga, canteiro central e
faixa de dominio, drenagem e OAC (Obras de Arte Correntes), OAE (Obras de Arte Especiais), sistema elétrico e
de iluminagéo e reformas das edificagdes existentes.

De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias federais, a Companhia assumiu a rodovia com a
previsdo de realizar investimentos significativos nos primeiros cinco anos da concessao, os quais nesse periodo de
maior concentragéo das obras seriam financiados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES, e, a partir de entdo, com capital dos acionistas, geragao de caixa e captagdes adicionais no mercado
financeiro.

Por ocasiéo do langamento da licitagdo, o poder concedente incluiu no respectivo edital a previsdo de contratagdo
de financiamento de longo prazo em até 12 (doze) meses e apds isso em 04 de setembro de 2013, foi publicada a
Carta de Apoio dos Bancos Publicos, assinada pelo BNDES, pela Caixa Econdémica Federal - CEF e pelo Banco do
Brasil - BB, dispondo condi¢des excepcionalmente subsidiadas em relagio ao mercado nos financiamentos para o
setor de rodovias. Subsidio esse dado pelo governo federal a partir do BNDES que permitiria a manutencgéo de uma
tarifa baixa de pedagio aos usuarios.

Desta forma, ao candidatar-se a licitagdo e ao aceitar a assinatura do contrato a Concessionaria baseou-se na
expectativa legitima de obtencdo do financiamento que, de fato, era imprescindivel a manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao, especialmente diante de um cronograma bastante apertado de
investimentos, previsto para a execugdo das obras de ampliagdo e melhorias na rodovia nos primeiros 5 (cinco)
anos de fruicdo da concesséo.

Nesse contexto, no dia 24 de fevereiro de 2016, o BNDES aprovou o financiamento de longo prazo da Companhia,
no valor de R$3.600.000, com taxa de juros TJLP + 2,00% (com excegdo do montante de R$470.000 que previa
taxa de juros TJLP + 3,74%), com caréncia de amortizagéo até o final do ano de investimentos (previsto em 5 anos)
e prazo de amortizagdo de 20 anos.
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Torna-se evidente assim que o financiamento governamental subsidiado era, de fato e de direito, elemento essencial
das condigdes da concorréncia.

Ap6s mudanca de orientagdo de politica publica por parte do poder concedente (Governo), o prometido
financiamento de longo prazo foi indeferido, sendo declarado antecipadamente vencido o empréstimo ponte no dia
15 de dezembro de 2016, sendo esse 0 motivo da inadimpléncia da Companhia a época e, ainda, a razdo que a
impediu de buscar outras formas de financiamento no mercado.

Como n&o se confirmaram as condigdes inicialmente apresentadas para a obteng&o de financiamento publico, tendo
sido liberados apenas empréstimos pontes de uma pequena parte do valor prometido, a Companhia foi obrigada a
arcar com parte consideravel dos investimentos, em montante muito superior ao inicialmente previsto,
desconfigurando e tornando inviaveis as obrigagdes assumidas pela Concessionaria.

A Companhia esclarece que em 08 de julho de 2019, ingressou com pedido de abertura de processo arbitral junto
a Cémara de Comercio Internacional - CCl, em face da ANTT. Referido processo arbitral visa solucionar
controvérsias surgidas durante a execugéo do Contrato de Concesséo firmado pela Unido, por intermédio da ANTT,
e a Concebra, em decorréncia do desequilibrio econdmico-financeiro do contrato e da mora do citado 6rgéo
regulador em resolvé-lo.

Tal medida encontra amparo na clausula 37 do Contrato de Concessdo que prevé que as Partes se obrigam a
resolver por meio de arbitragem as controvérsias e/ou disputas oriundas ou relacionadas ao Contrato e/ou a
quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele relacionados.

Em 10 de junho de 2019 a Companhia, através da 32 Vara Federal Civel da Secéo Judiciaria do Distrito Federal
(SJDF), obteve decisao e sentenga liminar que assegura que a ANTT se abstenha da aplicagao de penalidades tais
como: caducidade, redugao tarifaria a partir da aplicagdo de fator D, cobranga de valores ou exigéncias de
cumprimento de quaisquer obrigagdes contratuais até que o tribunal arbitral, ao qual foi submetida a agéo principal,
pronuncie-se sobre a questao ou até que a Agéncia solucione o desequilibrio econdmico-financeiro. Em 30 de julho
de 2019 foi obtida decis&o ratificando a deciséo liminar, tornando seus efeitos estaveis.

Em junho de 2020, diante de decisao proferida no dmbito da arbitragem, a Ordem Processual n® 03 suspende a
sentenca que mantinha a tarifa de pedagio obtida em sentenca judicial. A partir dai, a ANTT foi autorizada a aplicar
a reducdo de 37,32% na tarifa de pedagio com vigéncia a partir do dia 28 de junho de 2020. Ante consideravel
redugdo da tarifa de pedagio e consequente redugéo da arrecadagao, o Plano de Investimentos foi suspenso desde
2020, vez que os recursos arrecadados ndo eram suficientes para honrar com os compromissos previstos para
realizagdo das obras

Em abril de 2020 a Concebra apresentou requerimento a ANTT para ades&o a relicitagdo, pedido esse que foi
reapresentado no més de margo de 2021, fundamentado na Lei 13.448/17 e regulamentada pelo Decreto 9.957/19,
o qual prevé a possibilidade de devolugao amigavel de contratos de concesséo..Dentre outros fatores que justificam
a deciséo pela relicitagdo, destacam-se: a ndo solugdo dos diversos desequilibrios do contato de concessao; a
drastica alteragdo no cenario econdmico em relagdo ao previsto e considerado no momento da licitagéo; a
impossibilidade da reprogramacéo dos investimentos decorrente da néo conversao em lei da Medida Provisoria n°
800/17; e, principalmente a imprevisivel redefini¢do da politica publica de financiamento de longo prazo, que frustrou
a liberagdo de crédito prometido e aprovado, acarretando em consequéncias gravissimas na relagédo econémico-
financeira com o poder concedente.

No dia 22 de junho de 2021 conforme Deliberagao n° 216, a Diretoria da ANTT (Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres), considerando que a pactuagéo da relicitagéo seria a melhor alternativa regulatoria, visando um melhor
servigo prestado ao usuario, aprovou a proposta enviada pela Concebra. A decisdo se deu durante a reunio do
colegiado realizada por videoconferéncia e foi publicada no Diario Oficial da Unido no dia 23 de junho de 2021.

Em 21 de setembro de 2021, foi publicada no Diario Oficial da Unido, a Resolugdo CPPI n° 191, que recomenda a
qualificagdo no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), para fins de relicitagdo, do
empreendimento publico federal BR-060/153/262/DF/GO/MG, entre Brasilia/DF, Fronteira/MG e Betim/MG. Em 22
de Novembro de 2021 foi publicado no Diario Oficial da Unido o Decreto n° 10.864, o qual qualifica no dmbito do
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Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica — PPI, o empreendimento publico federal do
setor rodoviario BR-060/153/262/DF/GO/MG, entre Brasilia/DF, Fronteira/MG e Betim/MG para fins de relicitagéo.

Em 17 de Fevereiro de 2022, a Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT,
deliberou aprovar a celebragéo do segundo termo aditivo ao Contrato de Concesséo do Edital n° 004/2013, entre a
ANTT e a Concebra — Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S/A, assinado entre as partes em 18 de
Fevereiro de 2022. Em 22 de Fevereiro de 2022 foi publicado no Diario Oficial da Unido o extrato do termo aditivo.

O Termo Aditivo tera vigéncia pelo prazo de 24 meses a contar da publicagdo do Decreto 10.864/2021 que qualificou
o empreendimento para fins de relicitagdo. Decorrendo esse periodo, caso esse ndo venha se prorrogar, a
concessionaria entregara a concessao ao poder concedente e fara jus a uma indenizagdo referente aos
investimentos vinculados aos bens reversiveis (indenizaveis) ndo depreciados ou amortizados, calculados pelo
custo historico e atualizado pelo IPCA, assim como determina a resolugao 5.860 de 3 de dezembro de 2019.

Impactos da pandemia da Covid-19 nas operacdes da Companhia

Em 11 de margo de 2020 a Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou a pandemia da Covid-19, doenga
causada pelo novo Coronavirus. Em decorréncia da pandemia, e visando a contengéo da doenga no pais, varios
estados e municipios brasileiros comegaram a decretar Estado de Emergéncia e em 20 de margo de 2020 foi
reconhecido o Estado de Calamidade Publica pelo Congresso Nacional. Dentre as medidas implementadas pelos
governantes, foi determinado em varios estados e municipios o fechamento de estabelecimentos comerciais e a
recomendacado do isolamento social.

A Companhia implementou um plano de contingéncias visando proteger a saude dos colaboradores, seus familiares,
prestadores de servigo, usuarios e sociedade em geral. As principais medidas do plano foram: afastamento dos
profissionais dos grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com sintomas de gripe ou com suspeita de
infecgdo; intensificagcdo das medidas de higienizagdo e fornecimento de alcool gel nos escritorios, postos de
atendimento e principalmente nas pragas de pedagio; divulgagdo de campanhas educativas e informativas, seguindo
orientagdes das autoridades sanitarias; adogao de regime de teletrabalho (*home office”) para todos os profissionais
enquadrados; adocao de turnos de trabalho e uso de mascaras de prote¢do para os profissionais ndo afastados ou
em home office; suspensdo de viagens n&o essenciais; suspensdo de eventos e reunides presenciais;
disponibilizagao de ferramentas e incentivo para realizagéo de reunides por meio de videoconferéncia.

Importante mencionar que 38% das receitas de pedagio séo recebidas a vista e as tarifas dos usuarios que utilizam
os sistemas de cobranga automatica séo repassadas as concessionarias pelas Administradoras de Meios de
Pagamento para Arrecadagédo de Pedagio - Amaps, que sdo detentoras do risco de inadimpléncia dos usuarios.
Desta forma, nao foram identificados riscos relacionados aos recebiveis.

Os contratos de concessao possuem garantia de reequilibrio econémico-financeiro no caso de pandemia e, portanto,
as perdas de receitas e consequentes alteragdes no fluxo de caixa durante o periodo da crise deverdo ser
compensadas pelas formas previstas em cada contrato por anélise e definigdo em conjunto ao Poder Concedente,
podendo ser aumento de tarifa, redugao de investimentos, prorrogacdo do prazo de concessao, dentre outros. O
direito do reequilibrio foi corroborado pelo Parecer n® 261/2020 da AGU - Advocacia Geral da Unido e a Companhia
tomara as devidas providéncias para garantir o reequilibrio da concesséo por ocasido das perdas financeiras obtidas
nesse periodo.

Embora a companhia tenha registrado forte impacto financeiro em fungdo da redugdo do trafego no periodo da
Pandemia em razdo das medidas de isolamento social promovidas por estados e municipios desde 2020, a partir
de meados do 2° trimestre de 2021, com o avango da campanha de vacinagéo pelo pais e o relaxamento das
medidas de isolamento, observa-se uma sensivel retomada da economia, com um leve aumento no trafego nas
rodovias administradas por essa concesséo.

Importante ressaltar que apesar da expectativa de retomada da economia observada, ainda vivemos em um Estado
de Pandemia, conforme decretado pela Organizagdo Mundial da Saude. Portanto a Administragdo continua se
empenhando para preservagdo de emprego e manutengdo da renda e permanece em continua avaliagdo de
medidas adicionais que possam ser implementadas a fim de garantir a saude e seguranga dos profissionais e
usuarios, bem como para garantir o caixa necessario para manuten¢do da operagdo da Companhia. Entretanto,
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importante destacar que a Companhia espera que a Agéncia Reguladora, no ambito do Contrato de Concesséo,
assegure as condi¢des minimas de tarifa necessarias ao cumprimento das obrigagfes basicas da Concessionaria.

Por fim, gostaria de agradecer, mais uma vez, a todos os stakeholders pela confianga depositada.

Odenir José Sanches - CEO

Desempenho Pro-forma

FPrincipais indicadores [em F$ mil] Ff2z021 FM2i2020 A

Receita Liquida 239 565 279 822 -14 4%
EBTIDA 68.031 223.560 -B9.63
Margem EBTIDA 28 405 79893 -64.53
EBTIDA Ajustado” 65.280 63.575 2.7
Margem EBTIDA Ajustado” 27.27T= 22.77x= 19,83
Resultado Financeiro [137.239) [8.735) 147123

Lucros ou Prejuizos Liquidos do Negocio [T6.342]) 104.007 1734
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*EBITDA ajustado exclui margem de construgao, o estorno da provisdo da verba de fiscalizagao, o estorno da provisdo de manutengéo e
adiciona o rateio de despesas da controladora.

Resultado - Visdo Geral

A receita liquida ajustada apresentou queda de 14,4% no periodo, impactada principalmente pela redugéo tarifaria
de 37,32% aplicada pela ANTT com vigéncia a partir de 28 de junho de 2020.

Em 2021, o EBITDA ajustado aumentou 2,7%, reflexos das agdes tomadas pela empresa para contengéo de gastos
as quais se fizeram necessarias para gestao do fluxo de caixa, vez que foi mantido a redugéo da tarifa aplicada desde
junho de 2020.

No resultado financeiro, houve piora de 1471%, impactado principalmente pelo aumento do indice de atualizagéo
da divida com 0 BNDES, o IPCA e da reversdo do AVP sobre as provisdes de manutengao ocorridas em 2020.

A Companhia apresentou prejuizo liquido de R$76,3 milhdes no acumulado do exercicio, resultado dos efeitos acima
mencionados.
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Impacto COVID-19

Em 11/03/2020 foi declarada a pandemia da COVID-19 pela OMS. Em 20/03/2020 foi reconhecido Estado de
Calamidade Publica pelo Congresso Nacional e medidas de conten¢do da doenga no Brasil foram adotadas pelas
autoridades estaduais e municipais com o objetivo de redugao de circulagio de pessoas e aglomeragdes, como a
recomendagado ao isolamento social e fechamento de estabelecimentos comerciais.

A Companhia implementou um plano de contingéncias visando proteger a saude de seus colaboradores e seus
familiares, prestadores de servigos, usuarios e sociedade em geral, sendo as principais medidas:

o Afastamento dos profissionais dos grupos de risco;

¢ |solamento domiciliar de profissionais com sintomas de gripe ou com suspeita de infecgao;

¢ |Intensificagdo das medidas de higienizacdo e fornecimento de alcool gel nos escritérios, postos de
atendimento e principalmente nas pragas de pedagio;

o Divulgacdo de campanhas educativas e informativas, seguindo orientagdes das autoridades sanitarias;

¢ Adocao de regime de teletrabalho (*home office”) para todos os profissionais enquadrados;

¢ Adocao de turnos de trabalho e uso de mascaras de protegdo para os profissionais ndo afastados ou nao
enquadrados no “home office”,

e  Suspensao de viagens nédo essenciais;

e Suspensao de eventos e reunides presenciais;

¢ Disponibilizagdo de ferramentas e incentivo para realizagao de reuniées por meio de videoconferéncia.

Os contratos de concessdo possuem garantia de reequilibrio econdmico-financeiro no caso de pandemia e, portanto,
as perdas de receitas e consequentes alteragdes no fluxo de caixa durante o periodo da crise serdo compensadas
pelas formas previstas em cada contrato por analise e definicdo em conjunto ao Poder Concedente, podendo ser
aumento de tarifa, redugéo de investimentos, prorrogagdo do prazo de concessado, dentre outros. O direito do
reequilibrio foi corroborado pelo Parecer n® 261/2020 da AGU — Advocacia Geral da Uni&o.

Até o momento ndo é possivel estimar a dimensao dos impactos, uma vez que a crise decorrente da pandemia
ainda esta ocorrendo no pais, porém a Companhia tomara as devidas providéncias assim que for encerrado o Estado
de Calamidade Publica.
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Demonstragao do Resultado do Exercicio

Nota: Receita Liquida Ajustada desconsidera o efeito da Margem de Construg&o.

[em R$ mil) IM2r2o IM2I2020 A
[+) Receita Bruta 262 244 J06.264 -14 4%
[-] Tributos [22.673) [26.443) -14,23
Receita Liquida 239 565 279822 -14 4%
[-] Custos e Despesas Operacionais [153.54 7] [191.141) 19,7
Custos com Mo de Obra [32.732] [FE17T) = Rk
Custos com Operagdes [E4.752] [EE.284] -2
Custos com Engenharia [39.147] [BE.534) 41,65
Custos com Conserdagio [16.910] [21.091) -19,8%
[=] Lucro operacional bruto 86018 88680 =302
[-] Despesas Administrativas [14.537] [17.738) 18,3
Fateio de Oespesas Contraladors [3.045] [2.9564] 265
[+] Outraz Receitas Operacionais 2129 166339 =L
[-] Qutras Despesas Operacionais [2.524] [10.:30:3) -rhA4
[=] EETIDA 68031 223.560 -69 65
=1 EBTIDA 28 402 79,892 -64 53
Margemn de Construgio [141] [5EE] -rh2
Fateio de Oespesas Controladors 3045 29849 2.6
Estorno Provisiao de Yerba de Fiscalizagio [B.655] - 100,03
[-] Depreciagio e Amortizagao [45.68E] [54.014] 15,42
Estorno Provisdo de Manutengao [162.387) 100,08
=1 EBIT 22345 169.546 -B6.8%
[- { +] Fesultado Financeino [137.2349] [5.736] 147125
[=] Besultado Operacional [114.294] 160 811 1714
[=] Lucro Liquido Antes do IR [LAIR] [114_894) 160 811 171,432
[-] Imposta Sobre o Lucro 225581 [56.204) 1679
[=] Lucros ou Prejuizos Liquidos do Negocio [76.342] 104007 A73 4
Receita Liquida e Desempenho Operacional
{ern RS mil) 3212021 252020 .1
(+) Receita Bruta 262,244 306.264 44 4%
Recetta de pedagios 282104 305693 -14,3%
Margem de Construcio 141 66 -T5,2%
(-} Tributos (22670 (26.443) -14 2%
Receita Liquida 239.565 279.822 -44.4%
Margem de Construcio (141} (65) -T52%
Receita Liquida Ajustada 239.424 279.255 -14,3%

A receita liquida ajustada de rodovias totalizou R$239,4 milhdes no acumulado do exercicio, 14,3% inferior ao
registrado no exercicio anterior, resultado da queda significativa da arrecadagéo de pedagio a partir do terceiro trimestre
de 2020, em virtude de deciséo proferida no Procedimento Arbitral n® 24595/PFF da Corte Internacional de Arbitragem
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da Camara de Comércio Internacional (CCl), que autorizou a ANTT a aplicar redugéo de 37,32% da tarifa do pedagio
cobrada pela Concessionaria a partir de 28 de junho de 2020.

Abaixo segue demonstrativo do volume de arrecadacgéo e trafego observado pela Companhia no periodo acumulado
de 2021, comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior.

COMPOSICAQ VOLUME DE ARRECADAGAD dezi21 dez20 i
Arrecadacao RE 262104 R3 305.698 -14%
Trafego de Veiculos Eguivalentes Passantes 93.597 86.245 9%
Tarifa Média Efetiva RE 280 R3% 3,54 -21%
Veiculos Pesados Equivalentes Passantes 66.923 55.003 22%
Participacdo no Trafego Total T2% B4% 12%
Veiculos Leves Equivalentes Passantes 26.674 31.242 -15%
Participacdo no Trafego Total 28,50% 36,22% -21%
Evasbes 2749 116 140%

Custos e Despesas Operacionais

Custos Operacionais (em RS mil) 322021 1M 22020 A

(-} Custos e Despesas Operacionais (153.547) (191.141) -14,53%
Custos com Mdo de Obra (32.732) (36.177) -7,96%
Custos com Operacies (64,758} (56.864) 4 45%
Custos com Engenharia (39.147) (66.589) -34 68%
Custos com Conservacio (16910} (21.081) -17 82%
Receitas! Despesas Operacionais (em RS mil) 311202021 31 2i2020 A

Receitas! Despesas Operacio (17.987) 134.879 -113,34%
(-} Despezas Adminiztrativasz (14.537) (17.738} -47 75%
Rateio de Dezpes=as Controladora (3.045} (2.559) -21,03%
(+) Outras Receitaz Operacicnais 228 165 539 -27 04%
(-} Outras Despesas Operacionais (2.534) (10,303} -20,41%

Os custos operacionais ajustados somaram R$153,5 milhdes no acumulado do exercicio, 14,5% inferior ao mesmo
periodo do ano anterior. Essa redugéo se deve principalmente a diminuigdo do volume de obras de manutengio e
conservagdo da rodovia e consequente restrigdo no quadro de colaboradores da Concessionaria (que em dezembro
de 2020 era de 1.035 funcionarios e em dezembro de 2021 & de 896), tendo em vista a redugéo do fluxo de caixa da
companhia ocasionado pela drastica reducéo da tarifa. Nas despesas administrativas, houve uma limitagao nos gastos
com consultorias e assessorias, que trabalhavam nos processos em andamento (arbitragem e relicitagdo) da
Companhia.
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EBIT e EBITDA Ajustados

(em R$ mil) 3272021 311272020 A

Margem de Construgio (141} (566) -5 2%

Fateio de Despesas Controladora J3.045 2.969 26%
Estorno Provisdo de Verba de Fiscalizagio (5.6559) - -100,0%

Estorno Provisao de Manutencao - (162.387) 100,0%

{-) Depreciacdo e Amortizacao (45.686) 54 {}‘I}

Como resultado, o EBITDA ajustado, que exclui efeitos da margem de construcéo (receita de construgdo — custo de
construgao), adiciona o rateio de despesas da controladora e exclui 0 estorno da proviséo de verba de fiscalizagéo,
totalizou R$ 65,3 milhdes no acumulado do exercicio, representando um aumento de 2,7% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Esse aumento é reflexo das agdes tomadas pela empresa para contengéo de gastos as quais
se fizeram necessarias para gestdo do fluxo de caixa, vez que foi mantido a redugéo da tarifa aplicada desde Junho de
2020.

Resultado Financeiro e Lucro (Prejuizo) Liquido

{em RS mil) 322021 31212020 i

20.655 38%
(28.390) 464%

Receitas financeiras 28.455

Despesas financeiras (165.694)

(-} Imposto Sobre o Lucro 38.551 [66.804) -1635%

O resultado financeiro apresentou uma despesa 1471,2% superior no periodo acumulado do exercicio comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, devido ao aumento na provisao de juros resultado do endividamento da Companhia
em fung&o principalmente da elevagéo do indice de corregéo da divida — IPCA, que em 2020 foi de 1,85% e em 2021
€ 6,89% e também pelo estorno da provisdo do Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre as provisdes de manutengéo
ocorrido no ano de 2020. Nas receitas financeiras, observa-se um aumento de 61%, ocasionada pelo aumento da
provisdo para perddo da divida do BNDES. A justificativa para esse aumento € que em 2020, com o periodo de
pandemia do COVID19, foi negociado um stand still e a empresa deixou de pagar os juros nos meses de Maio a
Outubro, o que contribui para uma redugao da provisao do valor a ser perdoado no periodo. Um outro fator que contribui
para esse aumento, & que o valor da divida em 2021 & superior a 2020, considerando as altas taxas do IPCA para o
exercicio atual.
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O Prejuizo Liquido no periodo acumulado do ano apresentou um aumento de 173,4 % em relagdo ao mesmo periodo
de 2020, resultado principalmente da reversao da provisdo de manutengao registrada em 2020, da drastica redugéo
da tarifa de pedagio aplicada a partir de Junho de 2020 e do aumento do custo financeiro da divida da Companhia em
2021 em relagéo a 2020.

Anexos

ATIVO - BALANCO PATRIMONIAL (R$ mil)

3122021 311212020
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 G.723 14528
Banco conta vinculada 3 2.204 4706
Clientes e operagies areceber 4 13.079 13.753
Impostos a recuperar 30 333
Adiantamentos diversos 5 1.320 4115
Despesas antecipadas 219 560
Total do ativo circulante 24175 37.995
Ativo nao circulante
Depdsito judicial - 512
Impostos e contribuicbes diferidos 181.591 141.575
Adiantamento - partes relacionadas G 45584 45 403
Direitos de Uso 2.389 4 947
Imabilizado 3103 3170
Intangive T 1.349.070 1.380.550
Total do ativo ndo circulante ... \5B1T38 1576457
Total do ativo 1.605.913 1.614.152
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PASSIVO E PATRIMGNIO LiQUIDO

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos & financiamentos
Arrendamento mercantil
Obrigacies trabalhistas
Obrigacies fizcais
Contas a pagar - partes relacionadas
Dutras obrigacies

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante

ProvisOes para demandas judiciais
Empréstimos € financiamentos LP
Arrendamento mercantil

Impostos e contribuicies diferidos
Obrigacies Fiscais
Total do passivo ndo circulante
Patrimdnio liquidao
LCapital Social
(-} Prejuizos acumulados

AFAC

Total do Patrimdnio Liquida

Total do passivo e patrimdnio liguido

Consideragdes sobre Estimativas

10

31/112/2021 3111212020

10.939 8.726

90.382 90.520

1.128 5032

10,660 11.386

15.442 15.620

13.104 10.088

19 5,

181672 145108

11.599 12.906

1.123.079 1.051.632

1.242 322

89,355 87.900

2.042 3.028
S 7 1.155.788

330.000 330.000
{192.798) {115.454)

49710 48,710
"""""" 236914 313256
1608913 1.614.152

Este documento pode incluir estimativas e declaragdes futuras e tem por embasamento, em grande parte, nossas
expectativas atuais e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar os
nossos negocios. Embora acreditemos que essas estimativas e declaragdes futuras encontram-se baseadas em
premissas razoaveis, muitos fatores importantes podem afetar de maneira significativa nossos resultados
operacionais. Quaisquer consideragdes futuras, conforme significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation
Reform Act’ de 1995 contemplam diversos riscos e incertezas, e ndo ha garantias de que tais resultados venham a

ocorrer.
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